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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2556 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ ากัด (มหาชน) 

วันที่ 24 เมษายน 2556 
ณ.ห้องรัชวิภา ชัน้ 2  อาคารธารทพิย์ โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค  

เลขที่ 247 ถ.รัชดาภเิษก ดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
 
เร่ิมการประชุม เวลา 14.00 น. 

โดยมี ร.ต.ต. เกรียงศกัดิ์ โลหะชาละ ประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าท่ีประธานท่ีประชมุ และนางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 
เลขานกุารบริษัท เป็นผู้ด าเนินการประชมุ 

ประธานที่ประชุม:  แจ้งจ านวนผู้ ถือหุ้นตอ่ที่ประชมุ ณ.เวลาเร่ิมเปิดประชมุ บริษัทมีจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 174,999,563 หุ้น มี
ผู้ ถือหุ้นและผู้มอบฉนัทะ เข้าร่วมประชมุ รวมทัง้สิน้ 128 ราย นบัรวมจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 127,088,094 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 72.62 ของ
หุ้นทัง้หมด แบง่เป็น มาประชมุด้วยตนเองจ านวน 89 ราย  ถือหุ้นจ านวน 81,217,350 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 46.41ของจ านวนหุ้น
ทัง้หมด และ ผู้มอบฉนัทะจ านวน 39 ราย ถือหุ้นจ านวน 45,870,744 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.21 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด ซึง่ถือวา่
ครบองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของบริษัทท่ีก าหนดให้ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ต้องมีผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะ  มาประชมุไมน้่อย
กวา่ยี่สบิห้าคน หรือไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนผู้ ถือหุ้นทัง้หมด และต้องมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่หนึง่ในสามของจ านวนหุ้น
ที่จ าหนา่ยได้ทัง้หมด จึงจะเป็นองค์ประชมุ  ทัง้นีจ้ านวนผู้ ถือหุ้น ณ.วนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อประชมุผุ้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 มีจ านวน
ทัง้สิน้ 1,662 ราย  เทียบกบัปี 2555 ที่มจี านวนผู้ ถือหุ้น 826 ราย ในปีนีม้ีอตัราเพิ่มขึน้จ านวน 836 คน หรือเพิ่มขึน้ประมาณ 101  
% ทัง้นีแ้สดงให้เห็นวา่บริษัทได้รับความไว้วางใจจากนกัลงทนุมากขึน้  
และในปีนีถื้อวา่เป็นปีแหง่ความส าเร็จของ MACO โดยได้รับคดัเลอืกให้เป็นหนึง่ใน Asia's 200 Best Under a Billion ซึง่ได้มา
จากการค้นหาสดุยอดบริษัทจาก 900 แหง่ทัว่ภมูิภาคเอเชียแปซฟิิกที่มีมียอดขายตัง้แต ่5 ล้านเหรียญสหรัฐ - 1,000 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ และมีการเติบโตทัง้ยอดขายและก าไรสทุธิโดดเดน่  และได้รับรางวลั Sets Awards จ านวน 2 รางวลั ได้แก ่รางวลัผู้บริหาร
สงูสดุยอดเยี่ยม (Best CEO Awards)  และ รางวลับริษัทจดทะเบียนด้านผลการด าเนินงานยอดเยีย่ม (Best Performance 
Awards) จากงาน SET Awards 2012  ในสว่นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ mai ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ
วารสารการเงินการธนาคาร เมื่อวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2555  รวมถึงได้รับผลประเมินการจดัประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2555 
อยูใ่นเกณฑ์ ดเีลศิ และบริษัทยงัเป็นหนว่ยงานท่ี ได้รับการพิจาณาให้สมควรได้รับรางวลัชมเชย องค์กรโปร่งใส  ครัง้ที่ 3 ประจ าปี 
พ.ศ. 2555 (NACC Integrity Awards 2012) พ.ศ. 2555 ซึง่จดัโดยส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต
แหง่ชาติ โดยบริษัทเป็น 1 ใน 17 รายช่ือบริษัทท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ได้รับรางวลัดงักลา่ว จากจ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการทัง้สิน้ 67 
บริษัท   จากรางวลัตา่งๆข้างต้นแสดงถงึการบริหารงานของบริษัทท่ีค านงึการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท และค านงึถึงผู้มีสว่นได้
เสยีทกุฝ่าย  สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้ ในปีนีเ้ราได้พยามสร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ ให้กบัคูค้่าเพื่อสะท้อนผล
ประกอบการ ซึง่บริษัทมีผลประกอบการเติบโตขึน้อยา่งตอ่เนื่อง โดยในปี 2555 บริษัทมีรายไดด้อยูท่ี่ 732 ล้านบาท เติบโตขึน้ร้อย
ละ 15 และก าไรสทุธิอยูท่ี่ 140 ล้านบาท เติบโตขึน้ ร้อยละ 42 
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พิธีกร: กลา่วแนะน าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบบญัชี ของ บมจ. มาสเตอร์ แอด (MACO) ที่เข้าร่วมประชมุดงันี ้

คณะกรรมการผู้เข้าประชุมจ านวน 10 ท่าน 
1. ร.ต.ต.เกรียงศกัดิ์   โลหะชาละ  ประธานกรรมการบริษัท และ ประธานที่ประชมุ 
2. นายปารเมศร์  รัชไชยบญุ  รองประธานกรรมการบริษัท 
3. นายนพดล  ตณัศลารักษ์  กรรมการบริษัท   ประธานกรรมการบริหาร   

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
4. นายพิเชษฐ   มณีรัตนะพร  กรรมการบริษัท  
5. นายธวชั   มีประเสริฐสกลุ กรรมการบริษัท   
6. นายวชิิต       ดิลกวิลาศ  กรรมการบริษัท  
7. นายประเสริฐ   วีรเสถียรพรกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริษัท 
8. นายพรศกัดิ์  ลิม้บญุยประเสริฐ กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ  
9. นางอบุลรัตน์   โพธ์ิกมลวงศ์ กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ 
10. นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช  กรรมการบริษัท  เลขานกุารบริษัท และ ผู้ช่วยประธาน 

    เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบญัชีการเงิน  
ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

1. นางสาวศนัสนีย์ พลูสวสัดิ์  ผู้ตรวจสอบบญัชี จาก บริษัท แกรนท์ธอนตนั จ ากดั 
 
ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม 4 ท่าน 

1. นายจฑุา         จารุบณุย์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานธุรกิจสมัพนัธ์ 
2. นางอไุรวรรณ    บณุยรัตพนัธุ์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายบริหารส านกังานและงานบคุคล 
3. นาย ณรัฐ พยคัฆนิธิ  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการตลาดและขาย 
4. นายญาณิสร์     ทิพากร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายนวตักรรม 

ในการประชมุครัง้นีบ้ริษัทได้มอบหมายให้ นายสทิธิพงษ์ มานะเอกพนัธ์   ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท และอาสาสมคัรจากผู้ ถือ
หุ้นรายยอ่ย 2 ทา่น เป็นผู้ท าหน้าที่ดแูลการประชมุให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท 
 
ประธานที่ประชุม: เปิดการประชมุ โดยกลา่วต้อนรับผู้ ถือหุ้นทกุทา่นเข้าสูก่ารประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556 

และเรียนชีแ้จงตอ่ผู้ถือหุ้นวา่ ได้เปิดโอกาสผู้ ถือหุ้นได้เสนอวาระส าหรับการประชมุผู้ ถือหุ้น
ประจ าปีเป็นการลว่งหน้า โดยให้เสนอผา่นเว็บไซต์ของบริษัท ระหวา่งวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 
– 19 กมุภาพนัธ์ 2556  ซึง่ไมม่ผีู้ ถือหุ้นทา่นใดเสนอวาระการประชมุ   บริษัทจึงได้ก าหนดวาระ
ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2556  ทัง้สิน้  13 วาระ ดงันี ้
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ระเบียบวาระท่ี 1  พิจารณารับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี  2555  
   ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2555 
ระเบียบวาระท่ี 2   รับทราบรายงานของคณะกรรมการประจ าปี 2555  
ระเบียบวาระท่ี 3   พิจารณาอนมุตังิบการเงินประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2555 
ระเบียบวาระท่ี 4    รับทราบการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล 
ระเบียบวาระท่ี 5    พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2555 และการ

จ่ายเงินปันผลในรูปของหุ้นปันและเงินสด 
ระเบียบวาระท่ี 6    พิจารณาอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทโดยวิธีตดัหุ้นจด

ทะเบียนที่ยงัมิได้น าออกจ าหนา่ย และแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ
ข้อ 4 ให้สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบยีน 

ระเบียบวาระท่ี 7    พิจารณาอนมุตัใิห้เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้น
ปันผลและอนมุตัิการแก้ไขเพิ่มเตมิหนงัสอืบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัท
ให้สอดคล้องกบั การเพิม่ทนุจดทะเบียน 

ระเบียบวาระท่ี 8    พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุ เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 
ระเบียบวาระท่ี 9   พิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้  
ระเบียบวาระท่ี 10   พิจารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหนง่ตามวาระ 
ระเบียบวาระท่ี 11   พิจารณาอนมุตัิจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2556 
ระเบียบวาระท่ี 12   พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี  และก าหนดคา่สอบบญัชี 
   ประจ าปี 2556 
ระเบียบวาระท่ี 13   พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้าม)ี   
หากผู้ ถือหุ้นทา่นใดมีค าถามที่ต้องการสอบถามเพิ่มเติมนอกเหนือจากค าถามตามระเบียบวาระ
การประชมุ เราจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุท่านซกัถามได้ภายหลงัจากจบวาระท่ี 13  โดยมี
ผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมประชมุพร้อมทีจ่ะตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นทกุทา่น และขอสรุปจ านวนผู้ ถือ
หุ้นใหมเ่นื่องจากมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ่มเติม 3 ทา่นดงันี ้ บริษัทมีจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 
174,999,563 หุ้น มีผู้ ถือหุ้นและผู้มอบฉนัทะ เข้าร่วมประชมุ รวมทัง้สิน้ 131 ราย นบัรวม
จ านวนหุ้นทัง้สิน้ 128,547,909 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73.46 ของหุ้นทัง้หมด แบง่เป็น มาประชมุ
ด้วยตนเองจ านวน 90 ราย  ถือหุ้นจ านวน 67,520,945 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 38.58 ของจ านวนหุ้น
ทัง้หมด และ ผู้มอบฉนัทะจ านวน 41 ราย ถือหุ้นจ านวน 61,024,964 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 34.87 
ของจ านวนหุ้นทัง้หมด  และขอเรียนเชิญเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2556 ตามวาระ 

 
เลขานุการบริษัท:  ขอให้พิธีกรแจ้งข้อปฏิบตัใินการนบัและลงคะแนนเสยีง 
พิธีกร:   แจ้งวิธีปฏิบตัิในการนบัและลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระตอ่ที่ประชมุดงันี ้
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1. ก่อนลงมตใินวาระใดๆ ประธานจะให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยั 
2. การลงคะแนนเสยีงพจิารณาการประชมุในแตล่ะวาระ บริษัทจะเลอืกใช้วิธีลงคะแนนแบบ 1 

Share : 1 Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหนึง่เสยีง  โดยจะใช้บตัรลงคะแนน ที่เจ้าหน้าที่ได้แจก
ให้กบัทา่นผู้ ถือหุ้นทกุทา่น  

3. การใช้สทิธิออกเสยีงเพื่ออนมุตัใินแตล่ะวาระการประชมุจะยดึเสยีงข้างมากเป็นมติ คือ
มากกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นของผู้ เข้าร่วมประชมุและมีสทิธิออกเสยีง  
ยกเว้น ระเบียบวาระที่ 11 พิจารณาอนุมตัิจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
2556 ให้เป็นไปตามมติของผู้ ถือหุ้นซึง่ประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของ
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ เข้าร่วมประชมุและมีสทิธิออกเสยีง  

4. ประธานจะแจ้งตอ่ที่ประชมุให้ลงมติในแตล่ะวาระโดยวธีิเปิดเผย  
5. เพื่อความรวดเร็วในการนบัคะแนน  บริษัทจะใช้บตัรลงคะแนนเฉพาะในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่

เห็นด้วย หรืองดออกเสยีงเทา่นัน้ และจะน าเอาคะแนนเสยีงที่ได้ ไปหกัออกจากจ านวนหุ้น
ของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ที่เข้าร่วมประชมุในแตล่ะวาระ 
ยกเว้น  การลงคะแนน ใน  วาระที่ 10 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่
ออกจากต าแหน่งตามวาระ บริษัทได้ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้น ใช้สทิธิออกเสยีงเลอืกตัง้
กรรมการเป็นรายบคุคล  โดยบริษัทจะเก็บบตัรลงคะแนนเสยีงจากผู้ ถือหุ้นทกุรายทีเ่ข้าร่วม
ประชมุ  ทัง้กรณีที่ผู้ ถือหุ้น เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสยีง และเพื่อความโปร่งใสใน
การลงคะแนน จึงขอเรียนเชิญคณะกรรมการท่ีได้รับการเสนอช่ือเพื่อด ารงต าแหนง่
กรรมการบริษัทตอ่ไปอีกวาระหนึง่ออกจากห้องประชมุ 

6. ในการพิจารณาในแตล่ะวาระ  ประธานจะเป็นผู้ประกาศให้ผู้ที่ไมเ่ห็นด้วยในแตล่ะวาระ
ออกเสยีงลงนามในบตัรลงคะแนน แล้วให้ผู้ที่ไมเ่ห็นด้วยยกมือเพือ่ให้เจ้าหน้าทีเ่ก็บรวบรวม
บตัรลงคะแนนของทา่น 

7. ผู้ ถือหุ้นท่ีท าหนงัสอืมอบฉนัทะ ให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุ และเป็นแบบออกเสยีงลงคะแนน
ตามความประสงค์ของทา่นผู้ ถือหุ้นนัน้ บริษัทได้น าคะแนนเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออก
เสยีง ตามความประสงค์ของทา่นผู้ ถือหุ้นบนัทกึรวมไว้ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อการลงมติ
ตามวาระไว้แล้ว 

8. กรณีที่ผู้มอบฉนัทะได้ระบกุารออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระไว้อยา่งชดัเจนแล้ววา่เห็น
ด้วย ไมเ่ห็นด้วยหรืองดออกเสยีง แตผู่้ รับมอบฉนัทะไมไ่ด้ใช้สทิธิออกเสยีงตามที่ระบไุว้ใน
หนงัสอืมอบฉนัทะ จะมีผลให้คะแนนเสยีงเป็นโมฆะ 

9. ในระหวา่งการประชมุหากมีผู้ ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชมุเพิ่ม บริษัทจะนบัจ านวนผู้ ถือหุ้นและ
จ านวนหุ้นใหมท่กุครัง้ที่มีผู้ ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชมุเพิ่ม โดยผู้ถือหุ้นทา่นท่ีเข้ามาใหมใ่น
ระหวา่งการประชมุสามารถออกเสยีงลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ยงัไมล่งมตใินท่ีประชมุ
เทา่นัน้ ทัง้นีป้ระธานจะสรุปผลการลงมตใินแตล่ะวาระให้ที่ประชมุรับทราบ 
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10. ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบจุ านวนหุ้นท่ีลงมตเิห็นด้วย ไมเ่ป็นด้วย และงด
ออกเสยีง 

ประธานที่ประชุม: ขอให้ที่ประชมุเร่ิมพิจารณาตามระเบียบวาระการประชมุ  โดยขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอ
รายละเอียดตอ่ที่ประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ดงันี ้ 

 
ระเบียบวาระที่ 1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2555 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27

เมษายน 2555 
ประธานที่ประชุม: ขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอรายละเอยีดตอ่ที่ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: น าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุดงันี ้

บริษัทฯ ได้จดัท ารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2555 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 27 
เมษายน 2555 โดยได้มีการจดัท ารายงานการประชมุภายใน 14 วนั นบัแตว่นัประชมุสามญัผู้
ถือหุ้น ทัง้นีไ้ด้เผยแพร่รายงานดงักลา่วใน www.masterad.com แล้ว คณะกรรมการบริษัท: 
เห็นสมควรเสนอรายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2555 วนัท่ี 27 เมษายน 2555 ซึง่
คณะกรรมการเห็นวา่ได้มกีารบนัทกึรายงานไว้อยา่งถกูต้อง ให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นรับรอง
รายงานการประชมุดงักลา่ว โดยบริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์
ของบริษัทอีกครัง้หนึง่พร้อมหนงัสอืนดัประชมุสามญัผู้ถือหุ้นฉบบันี ้ และเอกสารตา่งๆ ที่
เก่ียวข้องกบัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ตัง้แตว่นัที่  22 มีนาคม 2556 โดยมีรายละเอียดตามส าเนา
รายงานการประชมุตามสิง่ที่สง่มาด้วยล าดบัที่ 2 

ประธานที่ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆ ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นในห้องประชมุทกัท้วง
หรือขอให้แก้ไขรายงานการประชมุเป็นอยา่งอื่นจงึขอให้ที่ประชมุลงมติ 

มติที่ประชุม: รับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2555  ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2555 
 ด้วยคะแนนเสยีงดงันี ้

 เห็นด้วย      128,545,909  เสยีง คิดเป็น 100% 
 ไมเ่ห็นด้วย   -  เสยีง 
 งดออกเสยีง   2,000    เสยีง คิดเป็น  0.001% 

 
ระเบียบวาระที่ 2   รับทราบรายงานของคณะกรรมการประจ าปี 2555  
ประธานที่ประชุม: ขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอรายละเอยีดตอ่ที่ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: น าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุดงันี ้ บริษัทฯได้จดัท ารายงานคณะกรรมการเก่ียวกบัผลการ

ด าเนินงานประจ าปีสิน้ สดุ  31 ธนัวาคม 2555 ซึง่แสดงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 
2555คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นวา่ถกูต้องและเพียงพอ  จึงขอน าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นเพื่อรับรองรายงานของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัผลการด าเนินงานประจ าปี สิน้สดุ

http://www.masterad.com/
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วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ของบริษัทดงัปรากฏในรายงานประจ าปี 2555 ที่ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้น
ตามสิง่ที่สง่มาด้วยล าดบัท่ี 1 

คุณนพดล: กลา่วสรุปผลการด าเนินงานในปีที่ผา่นมาดงันี ้
ในปี 2555 MACO ได้แบง่วิธีการท าธุรกิจเป็น 2 ประภทใหญ่ๆ คือ MACO Space กบักิจกรรมที่
ไมไ่ด้เก่ียวข้องกบั MACO Space เรียกวา่ Non MACO Space   โดยในปีที่ผา่นมาเราได้จดั
แคมเปญให้กบัลกูค้า ซึง่ใช้ทัง้สือ่ Billboard ขนาด 100 เมตร บริเวณถนนมอเตอร์เวย์ จ านวน 2 
ป้าย และสือ่ขนาดเลก็ที่เรียกวา่ Street Furniture ป้าย City vision Flyover  บริเวณสะพานข้าม
แยกทัว่กทม. จ านวน 77 ป้าย เป็นแคมเปญควบคูก่นัไป และหลงัจากหมดแคมเปญแล้ว ในปี 
2556 เรายงัมีลกูค้าทีจ่ะซือ้ในลกัษณะเดียวกนันี ้ ซึง่ตอนนีอ้ยูร่ะหวา่งการท าอาร์ตเวคิส์ ในสว่น
ของกิจกรรมที่เป็น Non MACO Space นัน้ ในปีที่ผา่นมาเราได้น าเอาเทคโนโลยี 3D Mapping 
มาใช้กบัสือ่โฆษณา โดยยิงไปท่ี อาคารส านกังาน Central World ซึง่เป็นพืน้ท่ีใหญ่ที่สดุในโลก 
หรือ  Giant  Wrap บริเวณหลงัคา Digital Gateway 
และอีกหลายๆแคมเปญท่ีท าให้กบัลกูค้า เช่น  งาน Mock Up  กางเกงยีนส์ หน้าทางเข้า
ห้างสรรพสนิค้าเซนทรัลเวิร์ค กล้อง Canon หน้าร้าน Image Gang สยามสแควร์ งาน MCOT 
อสมท ออกแบบโลโก้ Bird’s Eye News Wrap เฮลปิคอปเตอร์ และลานจอดเฮลปิคอปเตอร์  
การน าเทคโนโลยี AR Code มาใช้กบัการเปิดตวัสนิค้า ท าให้กลุม่เป้าหมายทีเ่ข้ามาร่วมชมงาน
ได้มีโอกาสเหมือนได้สมัผสักบัพรีเซนเตอร์โดยตรง ซึง่เหลา่นีจ้ะจดัอยูใ่นกลุม่ Non MACO 
Space เพราะเราไปท าสือ่ที่ไมใ่ช่พืน้ท่ีของ MACO แตเ่ราจะ maintain ให้เป็นกึง่ๆ MACO  
Space เพื่อสามารถให้บริการลกูค้าได้ในเชิงถาวรตอ่ไป เราจะผลติชิน้งานท่ีสามารถตอบโจทย์
ลกูค้าได้มากขึน้ และ ตอ่ไปการผลติชิน้งานโฆษณาจะไมอ่ยูใ่น MACO Space เพียงอยา่งเดียว 
แตอ่าจอยูบ่นชิน้งานของลกูค้า หรืออยูบ่นพืน้ท่ีของพนัธมติรอื่นๆก็ได้ เพื่อสร้างความ
หลากหลาย และตอบโจทย์ลกูค้า ในสว่นของ Non MACO Space ที่เราพยายามเน้นคือเร่ือง
ของการท า Event โดยการน าเอาป้ายโฆษณาทีว่า่งอยูม่า ใช้ประโยชน์เป็น Back Up ให้
กิจกรรมทีเ่กิดขึน้ เป็นการน าเอาป้ายโฆษณาทีว่า่งอยูม่าท าให้เกิดประโยชน์มากขึน้ในเชิงการ
สร้าง Value Added ให้กบัลกูค้า ในขณะท่ีลกูค้าจ่ายเงินคา่ท า Event เพิ่มขึน้เลก็น้อย แต ่
Exposure ที่ลกูค้าได้จะเพิ่มขึน้ เป็นการท าให้ธุรกิจ Non MACO Space เกิดมากขึน้เร่ือยๆ 
นอกเหนือจาก MACO Space ที่เติบโตอยา่งยัง่ยืนอยูแ่ล้ว โดยจะท าให้ธุรกิจทัง้สองแบบเติบโต
ควบคูก่นัไป ท าให้มีธุรกิจที่ยัง่ยนืมากขึน้ ส าหรับนในปี 2556 เรามีแผนงานท่ีจะขยายพืน้ท่ี
โฆษณา ทัง้ในกรุงเทพ และตา่งจงัหวดั  หาพนัธมิตรทางการค้าเพือ่บริหารต้นทนุขาย และรุกเข้า
ตลาด AEC อยา่งน้อยปีละ 2 ประเทศเพื่อเพิ่มพืน้ท่ีสือ่โฆษณาและสร้างการเติบโตของรายได้ 
ซึง่ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีธุรกิจ OHM ที่ดีที่สดุในกลุม่ประเทศ AEC เพราะฉะนัน้การท่ีเรา
จะไปท าธุรกิจในประเทศอื่นจึงไมใ่ช่เร่ืองยาก ส าคญัอยเูร่ืองเดียวคือ Local Partner ซึง่ปัจจบุนั
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เราได้มกีารพดูคยุกนัอยูแ่ละก าลงัศกึษาความเป็นไปได้ ซึง่เป็นอีกสว่นหนึง่ที่เราจะท า
นอกเหนือจากธุรกิจในประเทศ 

ประธานที่ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิม่เติม ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใด 
 ต้องการสอบถามเพิ่มเติม และเนือ่งจากเป็นวาระการประชมุเพื่อรับทราบจึงไมม่ีการลงมติ 

และขอสรุปจ านวนผู้ ถือหุ้นใหมเ่นื่องจากมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุเพิ่มเติม 4 ทา่นดงันี ้ บริษัทมี
จ านวนหุ้นทัง้สิน้ 174,999,563 หุ้น มีผู้ ถือหุ้นและผู้มอบฉนัทะ เข้าร่วมประชมุ รวมทัง้สิน้ 135 
ราย นบัรวมจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 129,568,709 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 74.04 ของหุ้นทัง้หมด แบง่เป็น 
มาประชมุด้วยตนเองจ านวน 94 ราย  ถือหุ้นจ านวน 68,543,745 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 39.17 ของ
จ านวนหุ้นทัง้หมด และ ผู้มอบฉนัทะจ านวน 41 ราย ถือหุ้นจ านวน 61,024,964 หุ้น คิดเป็นร้อย
ละ 34.87 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

 
ระเบียบวาระที่ 3   พิจารณาอนุมตัิงบการเงนิประจ าปี สิน้สุดวนัที่  31 ธันวาคม 2555 
ประธานที่ประชุม: ขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอรายละเอยีดตอ่ที่ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: น าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุดงันี ้ บริษัทได้จดัท างบแสดงฐานะการเงิน, งบก าไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จ, และงบกระแสเงินสด ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจ าปี สิน้สดุวนัท่ี  31 ธนัวาคม 
2555  แล้วเสร็จ คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นวา่
ถกูต้องครบถ้วน  และเพียงพอตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไปจงึขอน าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตังิบแสดงฐานะการเงิน, งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ,ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี
ประจ าปี  สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ซึง่ผู้สอบบญัชีบริษัทฯได้รับรองแล้ว ตามที่ปรากฏอยู่
ในหมวด “งบการเงิน” และ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ผู้ ถือหุ้น”  ของรายงานประจ าปี
ที่ได้จดัสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุครัง้นี ้   คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นสมควรอนมุตังิบแสดงฐานะการเงิน, งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ, และงบกระแสเงิน
สด ประจ าปี 2555 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ซึง่ผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท และผู้สอบบญัชีของบริษัทรับรองแล้ว รายละเอียดดงันี ้

คุณธมนวรรณ  นรินทวานิช:  ภาพรวมของงบการเงินประจ าปี 2555 แบง่สดัสว่นรายได้ออกเป็น 2 สว่น คือ MACO Space  
สดัสว่นรายได้ 84% และ Non  MACO Space สดัสว่นรายได้ 16%   MACO Space แบง่
รายได้เป็น 3 สว่น คือ Billboard  63%  Street Furniture 30%   และ Transit  7%  Non 
MACO  Space แบง่สดัสว่นรายได้เป็น  Made To Order 69%  และ Event 31%   
ในปี 2555 รายได้เติบโตขึน้ 16% เมื่อเปรียบเทยีบกบัรายได้ปี 2554  โดยภาพรวมรายได้ที่
เติบโตขึน้มาจากกลุม่ MACO Space เติบโตร้อยละ 15%  และ Non Maco Space เติบโต 
69% คา่ผลติงานโฆษณาเติบโตอยูท่ี่ 23% และอีกสว่นหนึง่ที่ท าให้มีรายได้เข้ามาคือ การร่วม
ลงทนุกบักิจการร่วมค้า Index D103 MACO ซึง่ท าให้มีรายได้เพิม่ขึน้ประมาณ 40 ล้านบาท ใน
สว่นของก าไรปีนีม้ีการเติบโตเพิม่ขึน้จากปีที่ผา่นมา 43% เนื่องมาจากมกีารตัง้ส ารองหนีส้งสยั
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จะสญูลดลงเนื่องมาจากการบริหารจดัการหนีส้นิท่ีมีประสทิธิภาพมากขึน้ และอีกสว่นหนึง่มา
จากคา่ใช้จ่ายสง่เสริมการขายทีม่ีสดัสว่นลดลง และได้รับผลประโยชน์จากภาษีของรัฐบาลที่
ลดลงจากร้อยละ 30 เหลอืร้อยละ 23 
ในสว่นของสนิทรัพย์รวม ในปี 2555 สนิทรัพย์รวมมีอตัราเพิ่มขึน้ตอ่เนื่องจากปี 2554 ในสว่น
ของหนีส้นิบริษัทใช้เงินทนุท่ีมีอยู ่ โดยไมไ่ด้รกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน  สว่นของผู้ ถือหุ้นม ี
2555 อยูท่ี่  593.82 ล้านบาท P/E 26 เทา่ P/BV 5.77 เทา่ Book Value 3.17  ผลตอบแทนเงิน
ปันผล 2% ROE  25% ROA 19%  ก าไรตอ่หุ้น 0.79 บาท/หุ้น D/E มีสดัสว่นท่ีลดลง เนื่องจาก
ยงัคงให้เงินทนุหมนุเวียนทีม่ีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

ประธานที่ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิม่เติม  
ผู้ถอืหุ้น นายวิณณ์ ผาณิตวงศ์ ผู้ ถือหุ้นรับมอบฉนัทะ ได้สอบถามดงันี ้
  ในรายงานประจ าปี หมายเหตปุระกอบงบการเงินหน้า 115 สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่นท่ีจะได้รับ 

สนิค้าและบริการจากข้อตกลงแลกเปลีย่นรายได้คา่โฆษณากบัคอนโดมิเนียม ที่บริษัทจะได้รับ
โอนกรรมสทิธิในไตรมาส 2 ปี 2556 บริษัทมแีนวทางจดัการกบัทรัพย์สนิดงักลา่วอยา่งไร 

คุณธมนวรรณ  นรินทวานิช:  โครงการแลกเปลีย่นคอนโดมเินียมจะมีอยูส่องราย คือ โครงการวชัรธร และ APEX ในสว่นของ 
ลกูค้าวชัรธรได้ขอเปลีย่นจากคอนโดมิเนียมมาเป็นขอช าระเป็นเงินสดแทน โดยแบง่จ่ายเป็น
งวดๆ  ส าหรับ APEX ในมีรายงานความคืบหน้าการก่อสร้างเป็นระยะๆ  คาดวา่จะสง่มอบได้ใน
ไตรมาสที่ 2 ปี 2556 

คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: ชีแ้จงตอ่ผู้ ถือหุ้นวา่ โครงการแลกเปลีย่นสนิค้าหรือบริการ (Barter) เกิดจากความต้องการน าเอา 
  ป้ายโฆษณาที่วา่งอยูไ่ปใช้ให้เกิดประโยชน์  ท าให้เกิดโครงการดงักลา่วขึน้ ทัง้นีน้โยบายของ 

บริษัท จะไมเ่ก็บทรัพย์สนิท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัการท าธุรกิจไว้อยูแ่ล้ว เพราะจะต้องตอบค าถามผู้ ถือ
หุ้นเร่ือง ROE เพียงแตใ่นระหวา่งรอการถ่ายโอน ถ้าสามารถน าไปใช้ประโยชน์อยา่งอื่นได้ก็จะท า 

ผู้ถอืหุ้น: นายวิณณ์ ผาณิตวงศ์ ผู้ ถือหุ้น ได้สอบถามเพิ่มเติม ดงันี ้
จากรายงานประจ าปี หน้า 118 คา่ใช้จ่ายตามลกัษณะ ขอให้อธิบายในสว่นของต้นทนุอื่น ที่
เพิ่มขึน้จาก 124.7 ล้านบาท เป็น 182.2 ล้านบาท 

คุณธมนวรรณ  นรินทวานิช:  ต้นทนุหลกัของธุรกิจเรามีอยู ่5 ตวั คือ คา่เสือ่มราคา คา่เช่าพืน้ท่ี คา่ภาษีป้าย คา่ไฟ และคา่ 
เบีย้ประกนั ในสว่นของต้นทนุอืน่ท่ีเข้ามานัน้ จะไมไ่ด้รวมอยู่ในสว่นงานบริการโฆษณา  แตจ่ะ
เกิดจากกการท่ีเราได้เข้าไปลงทนุในกิจการร่วมค้า 

ผู้ถอืหุ้น: คา่สง่เสริมการขายที่ลดลงจากปี 2554  เหลอื 43 ล้านบาทในปี 2555 แนวโน้มในปีตอ่ไปจะ 
  กลบัไปเทา่กบัปี 2554 หรือคงที่ สาเหตทุี่ลดลงมาเป็นเหตกุารณ์พิเศษหรือไม่ 
คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: คา่สง่เสริมการขายจะไมค่งที่ มาจากสองสว่นคือ สว่นท่ีเป็นเงินสด และ เกิดจากการโครงการ 

แลกเปลีย่นสนิค้าหรือบริการ (Barter) ในสว่นของเงินสดเราสามารถบริหารได้อยูแ่ล้ว เนื่องจาก
เราให้งบประมาณโดยองิจากรายได้ ถ้ารายได้ไมเ่พิ่มงบสว่นนีก็้จะไมเ่พิ่ม   และหากเป็น
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โครงการ Barterโดยที่ไมม่ีคา่ใช้จ่ายเป็นเงินสด เราก็จะท าเพราะถือวา่เป็นกิจกรรมที่เราเพิม่ขึน้
โดยไมต้่องเสยีอะไร 

ผู้ถอืหุ้น: เงินเดือนพนกังานมีสดัสว่นท่ีเพิ่มขึน้ประมาณ 23%  เป็นเพราะอะไร 
คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: โดยภาพรวม จ านวนพนกังานของเราใกล้เคียงกบัปี 2554 แตใ่นปีที่ผา่นมาเราได้รับผู้บริการ

ระดบักลางและระดบัสงูมากขึน้ โดยมีผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเพิ่มขึน้ 5 ทา่น ซึง่
รับผิดชอบในการผลกัดนัโครงการแตล่ะโครงการ ท าให้ภาพรวมของพนกังานอาจเทา่เดมิแต่
เกรดของพนกังานเพิม่ขึน้ คา่ใช้จ่ายในสว่นนีก็้เพิ่มขึน้ตาม  รวมทัง้อาจจะมคีา่ใช้จ่ายทีต่อ่เนื่อง
จากปีที่ผา่นมา เช่นคา่คอมมิชชัน่ ซึง่เป็นคา่ใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึน้จริง แตเ่พื่อแลกกบัโครงการใน
อนาคต   ทัง้นีห้ากมีโครงการในอนาคต จะท าให้คา่ใช้จ่ายในสว่นนีเ้พิ่มขึน้ และอาจมีคา่ใช้จา่ย
ตวัอื่นท่ีไมใ่ช่เงินเดือนประจ าเพิ่มขึน้ด้วย 

ประธานที่ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิ่มเติม ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใด 
ต้องการสอบถามเพิ่มเติม ประธานจึงขอขอสรุปจ านวนผู้ ถือหุ้นใหม่เนื่องจากมีผู้ ถือหุ้นเข้าร่วม
ประชมุเพิ่มเติมดงันี ้บริษัทมีจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 174,999,563 หุ้น มีผู้ ถือหุ้นและผู้มอบฉนัทะ เข้า
ร่วมประชุม รวมทัง้สิน้ 143 ราย นบัรวมจ านวนหุ้นทัง้สิน้ 129,712,311 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
74.12 ของหุ้นทัง้หมด แบ่งเป็น มาประชุมด้วยตนเองจ านวน 97 ราย  ถือหุ้นจ านวน 
68,672,863 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 39.25 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด และ ผู้มอบฉนัทะจ านวน 46 ราย 
ถือหุ้นจ านวน 61,039,448 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 34.87 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

มติที่ประชุม:    ทีป่ระชมุมีมติอนมุตังิบการเงิน ประจ าปี 2555 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ด้วยคะแนนเสยีง 
  ดงันี ้

 เห็นด้วย  129,712,311  เสยีง คิดเป็น 100% 
 ไมเ่ห็นด้วย     -  เสยีง 
 งดออกเสยีง     -  เสยีง 

 
ระเบียบวาระที่ 4     รับทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ประธานที่ประชุม:  ขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอรายละเอยีดตอ่ที่ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: น าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุดงันี ้ ตามพระราชบญัญตัิมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบั

ของบริษัท คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้เมือ่เห็นวา่บริษัทมีก าไรพอที่จะจา่ยได้ 
และเมื่อได้จา่ยปันผลแล้ว ต้องรายงานให้ที่ประชมุผู้ถือหุ้นทราบ  
ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2555 วนัท่ี 8 สงิหาคม 2555 มีมติอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผล
ระหวา่งกาลจากผลการด าเนินงานในช่วง 1 มกราคม 2555 ถงึวนัที่ 30 มถินุายน 2555 แก่ผู้ ถือหุ้นใน
อตัราหุ้นละ 0.20 บาท จ านวน 174,999,563 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 34,999,912.60 บาท  โดยได้
จ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัท่ี 7 กนัยายน 2555 คณะกรรมการบริษัทเห็นควร
รายงานการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบ 

ประธานที่ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิม่เติม ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใด 
ต้องการสอบถามเพิ่มเติม  และเป็นวาระการประชมุเพื่อรับทราบการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลจึงไม่
มีการลงมต ิ
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ระเบียบวาระที่ 5    พิจารณาอนุมตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2555 และการจ่ายเงนิปัน 
   ผลในรูปของหุ้นปันผลและเงนิสด 
ประธานที่ประชุม:  ขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: น าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุดงันี ้ บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผล ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อย

กว่าร้อยละ 50 % ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส ารองตามกฎหมาย   
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2555 โดยจ่ายเป็นหุ้นสามญัและเงินสดจากผล
ประกอบการ งวด1 กรกฎาคม 2555 – 31 ธนัวาคม 2555 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท ส าหรับผู้ ถือหุ้นจ านวน 174,999,563 หุ้น รวม

เป็นเงินปันผลทัง้สิน้  26,249,934.45 บาท 
2. จ่ายเป็นหุ้นสามญั ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทในอตัรา 1.39 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หุ้นใหม่ ส าหรับผู้ ถือหุ้น

จ านวน 174,999,563 หุ้น รวมเป็นหุ้นปันผลทัง้สิน้ 125,898,967 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท คิดเป็นเงินเท่ากบั 125,898,967 บาท หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายปันผล 0.72 บาทต่อหุ้น 
รวมเป็นการจ่ายเงินปันผลทัง้สิน้ในอัตราหุ้นละ 0.87 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินเท่ากับ 
152,249,619.81 บาท ในกรณีที่มีเศษหุ้น บริษัทจะจ่ายเป็นปันผลเป็นเงินสดแทนในอตัราหุ้ น
ละ 0.72 บาท  โดยปันผลทัง้หมดจะถกูหกัภาษี ณ ท่ีจ่ายตามที่กฎหมายก าหนด  
 ก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นที่ีมีสทิธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 21 มีนาคม 2556 และรวบรวมรายช่ือตาม
มาตรา225 ของพรบ. หลกัทรัพย์ฯ (Record date) และปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุ้นในวนัที่ 
22 มีนาคม 2556 และจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2556 (ซึ่งสิทธิในการรับเงินปันผล
ดงักลา่วยงัไมม่ีความแนน่อนเนื่องจากต้องรอการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน)   
รายละเอียดการจ่ายปันผลปี 2551 – 2555   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล  ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551 

1.ก าไรสทุธิ (ล้านบาท)  197 78.55 64.70 22.38 49.64 
2.จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น)  175 125 125 125 125 
3.เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น  
- เงินปันผลระหวา่งกาล (บาท/หุ้น)  
- เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุ้น)  
- หุ้นปันผล (บาท/หุ้น) 

 
0.20 
0.15 
0.72 

 
0.25 
0.27 
0.40 

 
0.25 
0.25 

 
- 

0.20 

 
- 

0.20 

4.รวมเป็นเงินปันผลจา่ยทัง้สิน้ (ล้าน
บาท)  

1.07 0.67 62.50 25.00 25.00 

5.สดัสว่นการจ่ายเงินปันผลเทยีบกบั
ก าไรสทุธิหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย  

95% N/A* N/A* N/A* 50.36% 
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คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสมควรอนมุตัจิ่ายเงินปันผลประจ าปี 2555   ตามที่
คณะกรรมการบริษัทเสนอ ซึง่จะจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิได้รับเงินปันผลตามที่ปรากฏรายช่ือ 
ณ.วนัก าหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นเพื่อสทิธิในการรับเงินปันผล (Record Date) วนัท่ี 21 มีนาคม 
2556 โดยจะจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 17 พฤษภาคม 2556 
ทัง้นีส้ทิธิในการรับเงินปันผลดงักลา่วยงัไมม่ีความแนน่อนจนกวา่จะได้รับการอนมุตัิจากที่
ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 

ประธานที่ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิม่เติม  
ผู้ถอืหุ้น: จิรวฒัน์ กิตติสริิพนัธุ์ ผู้ ถือหุ้นมาประชมุด้วยตนเอง  สอบถามดงันี ้
 1.อยากทราบท่ีมาของตวัเลข 1.39 หุ้นเดิม ตอ่ 1หุ้นใหม ่ 
 2.มลูคา่หุ้นปันผลปีที่ผา่นมาเป็น 0.40 บาท  ปีนีท้ าไมเป็น 0.72 บาท 
คุณธมนวรรณ  นรินทวานิช:  เวลาจะจา่ยเงินปันผลเราจะมองถึงก าไรสทุธิและก าไรสะสมที่มีอยู ่และพยามค านวณให้ 
 ลงตวัเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลประโยชน์สงูสดุ  ในสว่นของมลูคา่หุ้นท่ีเพิ่มจาก 0.40 เป็น 0.72 นัน้ 
 เพื่อเป็นการจ่ายผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นมากขึน้ เพราะมีผลการด าเนินงานท่ีดีขึน้ 
คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: เวลาเราจะขอมติปันผล เราจะค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุทา่นเป็นหลกั รวมทัง้ผู้ ถือหุ้น 

รายยอ่ยด้วย เราจะพยามจา่ยให้มากที่สดุเทา่ที่จะจ่ายได้ ท าให้ผลออกมาตามสดัสว่นท่ีได้
น าเสนอตอ่ที่ประชมุ และเพื่อตอบโจทย์เร่ืองการเตรียมการในอนาคต เช่นเร่ืองการท าหุ้นกู้  หาก
อยูใ่น mai อาจล าบากในการออกหุ้นกู้ เราจึงต้องมีการขยบัขยาย เนื่องจากการปันผลครัง้นีจ้ะ
ท าให้ทนุจดทะเบียนเกิน 300 ล้านบาท เป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อน าบริษัทเข้าสู ่SET 

ประธานที่ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิม่เติม ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใด 
ต้องการสอบถามเพิ่มเติม ประธานจึงขอให้ที่ประชมุลงมติ 

มติที่ประชุม:   อนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2555 จากก าไรสทุธิ และ ก าไรสะสม ในรูปของหุ้นปันผลและ
เงินสดให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัของของบริษัท ด้วยคะแนนเสยีงดงันี ้

 เห็นด้วย    129,712,311 เสยีง คิดเป็น 100% 
 ไมเ่ห็นด้วย       - เสยีง 
 งดออกเสยีง       - เสยีง 

 
ระเบียบวาระที่ 6   พิจารณาอนุมตัิการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยวธีิตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยงัมิได้น า

ออก จ าหน่าย และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสอืบริคณห์สนธิข้อ 4 ให้สอดคล้องกับกับการลด
ทุนจดทะเบียน 

ประธานที่ประชุม: ขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอรายละเอยีดตอ่ที่ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: น าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุดงันี ้  สบืเนื่องจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2555 เมือ่

วนัท่ี 27 เมษายน2555 ที่มีมติอนมุตัิให้มีการจ่ายปันผลเป็นหุ้นจ านวน 50,000,000 หุ้น ซึง่ผล
จากการจา่ยหุ้นปันผลดงักลา่ว มีผู้ ถือหุ้นได้รับหุ้นปันผลทัง้สิน้ 49,999,563 หุ้น จึงยงัคงมีหุ้นจด
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ทะเบียนที่ยงัมิได้น าออกจ าหนา่ยจ านวน 437 หุ้น และจากการท่ีบริษัทฯ จ่ายปันผลเป็นหุ้น 
บริษัทฯ จะต้องเพิ่มทนุจดทะเบยีนเพื่อออกหุ้นใหมร่องรับการจา่ยหุ้นปันผล ซึง่การเพิ่มทนุจด
ทะเบียนจะกระท าได้เมื่อหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ได้จ าหนา่ยครบถ้วนแล้ว แตเ่นื่องจากบริษัทฯ 
ยงัมีหุ้นท่ีจ าหนา่ยไมค่รบตามทีจ่ดทะเบียนไว้ จึงต้องด าเนินการลดทนุจดทะเบยีนก่อน เพื่อให้
เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายคณะกรรมการบริษัท เห็นควรให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา
อนมุตัิให้ลดทนุจดทะเบยีนของบริษัทฯ จากเดิม 175,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบยีนใหม ่
174,999,563 บาท โดยวิธีตดัหุ้นท่ียงัมิได้นาออกจาหนา่ยจานวน 437 หุ้น ซึง่เป็นหุ้นสามญัจด
ทะเบียนที่คงเหลอืจากการจดัสรรหุ้นปันผล ตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจาปี 2555 และ
ให้แก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียน เป็นดงันี ้
ข้อ 4. ทนุจดทะเบียนจ านวน 174,999,563 บาท (หนึง่ร้อยเจ็ดสบิสีล้่านเก้า

แสนเก้าหมื่นเก้าพนัห้าร้อย
หกสบิสามบาท) 

 แบง่ออกเป็น 174,999,563 หุ้น  (หนึง่ร้อยเจ็ดสบิสีล้่านเก้า
แสนเก้าหมื่นเก้าพนัห้าร้อย
หกสบิสามหุ้น) 

 มลูคา่หุ้นละ  1 บาท (หนึง่บาท) 
 โดยแบง่ออกเป็น     
 หุ้นสามญั 174,999,563   หุ้น  (หนึง่ร้อยเจ็ดสบิสีล้่านเก้า

แสนเก้าหมื่นเก้าพนัห้าร้อย
หกสบิสามหุ้น) 

 หุ้นบริุมสทิธิ -ไมม่ี- หุ้น (หุ้น) 
 
ประธานที่ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิม่เติม ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใด 

ต้องการสอบถามเพิ่มเติม ประธานจึงขอให้ที่ประชมุลงมติ 
มติที่ประชุม:   พิจารณาอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนของบริษัทโดยวิธีตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิได้น า

ออกจ าหนา่ย และแก้ไขเพิม่เตมิหนงัสอืบริคณห์สนธิข้อ 4 ให้สอดคล้องกบักบัการลดทนุจด
ทะเบียน ด้วยคะแนนเสยีงดงันี ้
เห็นด้วย    129,712,311 เสยีง คิดเป็น 100% 
ไมเ่ห็นด้วย     เสยีง  
งดออกเสยีง       เสยีง 
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ระเบียบวาระที่ 7   พิจารณาอนุมตัิให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 
 และอนุมัติ การแก้ไขเพิ่มเตมิหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัทให้สอดคล้องกับ 

การเพิ่มทุนจดทะเบียน 
ประธานที่ประชุม: ขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอรายละเอยีดตอ่ที่ประชมุ 

เลขานุการบริษัท: น าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุดงันี ้จากการท่ีคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเร่ืองการจ่ายปันผล
เป็นหุ้นสามญั ให้กบัผู้ ถือหุ้นรายละเอียดตามวาระท่ี 5 บริษัทฯต้องจดัสรรหุ้นสามญัเพื่อรองรับ
การจา่ยหุ้น ปันผลจ านวน 125,898,967 หุ้น จึงเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 
2556 เพื่อพิจารณา อนมุตัิให้เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทจากทนุจดทะเบยีนเดมิ 174,999,563 
บาท เป็นทนุจด ทะเบียนใหม ่ 300,898,530  บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่
จ านวน 125,898,967 มลู คา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  และให้แก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิ
ข้อ 4 ของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง กบัการเพิม่ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯคณะกรรมการบริษัท 
เห็นควรให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัใิห้เพิม่ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดมิ 
174,999,563 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่ 300,898,530 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม ่
จ านวน  125,898,967 หุ้น มลูคา่ ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล และให้
แก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิข้อ 4 ของ บริษัทให้สอดคล้องกบัการเพิ่มทนุจดทะเบยีนของ
บริษัทฯ เป็นดงันี ้ 
ข้อ 4. ทนุจดทะเบียนจ านวน 300,898,530   บาท (สามร้อยล้านแปดแสนเก้าหมื่น

แปดพนัห้าร้อยสามสบิบาท) 
 แบง่ออกเป็น 300,898,530   หุ้น  (สามร้อยล้านแปดแสนเก้าหมื่น

แปดพนัห้าร้อยสามสบิหุ้น) 
 มลูคา่หุ้นละ  1 บาท (หนึง่บาท) 
 โดยแบง่ออกเป็น     
 หุ้นสามญั 300,898,530   หุ้น  (สามร้อยล้านแปดแสนเก้าหมื่น 

แปดพนัห้าร้อยสามสบิหุ้น) 
 หุ้นบริุมสทิธิ -ไมม่ี- หุ้น (หุ้น) 

 
ประธานที่ประชุม:  เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิม่เติม ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใด 

ต้องการสอบถามเพิ่มเติม ประธานจึงขอให้ที่ประชมุลงมติ 
มติที่ประชุม:   อนมุตัิให้เพิ่มทนุจดทะเบียน จ านวน 125,898,967 หุ้น และแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิของบริษัท

ข้อ 4 ให้สอดคล้องกบั การเพิ่มทนุจดทะเบยีน ด้วยคะแนนเสยีงดงันี ้
เห็นด้วย   129,712,311 เสยีง คิดเป็น 100% 
ไมเ่ห็นด้วย     เสยีง   
งดออกเสยีง       เสยีง 
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ระเบียบวาระที่ 8    พิจารณาอนุมตัิการจดัสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 
ประธานที่ประชุม: ขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอรายละเอยีดตอ่ที่ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: น าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุดงันี ้จากการท่ีบริษัทฯ ได้มีมติเร่ืองการจ่ายปันผลเป็นหุ้น 

สามญัของบริษัทฯให้กบัผู้ ถือหุ้นตาม วาระท่ี 4 บริษัทฯ จะต้องจดัสรรหุ้นสามญัรองรับการจา่ย
หุ้นปันผล คณะกรรมการบริษัท เห็นควรเสนอให้ที่ประชมุผู้ถือหุ้นพิจารณาจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่ม
ทนุจ านวน 125,898,967 หุ้นเพื่อรองรับการจา่ยหุ้นปันผล 

ประธานที่ประชุม:  เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิม่เติม ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใด 
ต้องการสอบถามเพิ่มเติม ประธานจึงขอให้ที่ประชมุลงมต ิ

มติที่ประชุม:   ทีป่ระชมุมีมตินมุตักิารจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุเพื่อรองรับการจา่ยหุ้นปันผล ด้วยคะแนนเสยีง 
 ดงันี ้

เห็นด้วย   129,712,311 เสยีง คิดเป็น 100% 
ไมเ่ห็นด้วย      - เสยีง   
งดออกเสยีง      - เสยีง 

 
ระเบียบวาระที่ 9   พิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 
ประธานที่ประชุม: ขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอรายละเอยีดตอ่ที่ประชมุ 

เลขานุการบริษัท: น าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุดงันี ้ เนื่องจาก คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรให้จดัหาแหลง่
เงินทนุเพื่อรองรับการขยายกิจการ รวมถึงเพื่อเป็นการเพิ่มทางเลอืกในการระดมทนุของบริษัทฯ 
เพิ่มเติม ดงันัน้จึงขอเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้
ซึง่สามารถเสนอขายได้ในทกุ ๆ ลกัษณะ  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นควรให้ที่ประชมุผู้ถือหุ้น
อนมุตัิให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ระยะยาวให้สอดคล้องกบัการขยายกิจการของบริษัทฯ 
โดยมีรายละเอียดเบือ้งต้นดงันี ้

ชนิดของหุ้นกู้       :  หุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือหรือไมร่ะบช่ืุอผู้ ถือ ประเภทด้อยสทิธิ 
หรือไมด้่อยสทิธิ อาจมีหรือไมม่ปีระกนั อาจมีหรือไมม่ีผู้แทนผู้
ถือหุ้นกู้และอาจสามารถหรือไมส่ามารถไถ่ถอนได้ก่อนก าหนด 

วงเงินรวม     :     ไมเ่กิน 1,000 ล้านบาท (หนึง่พนัล้านบาท)  
สกลุเงิน  : สกลุเงินบาท และ/หรือสกลุเงินประเทศอื่น 
อตัราดอกเบีย้  : ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมและสภาพตลาดในขณะท่ีออกและ 

เสนอขายหุ้นกู้ในแตล่ะคราว 
อาย ุ           :  ไมเ่กิน 5 ปี นบัแตว่นัท่ีออกหุ้นกู้ ในแตล่ะคราว 
การเสนอขาย     :    เสนอขายในประเทศ และ/หรือตา่งประเทศ ให้แก่ 

ประชาชนทัว่ไป และ/หรือผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือผู้ลงทนุราย
ใหญ่ และ/หรือผู้ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจง และ/หรือบคุคลใด ๆ 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตาม 
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ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
และ/หรือตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกั 
ทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ/หรือตามกฏหมายหรือ
ระเบียบอื่นท่ีเก่ียวข้องที่มีผลบงัคบัใช้ในขณะที่ออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้นัน้ โดยอาจเสนอขายในคราวเดียวหรือหลายคราว 
และ/หรือเป็นโครงการก็ได้ 

เง่ือนไขพิเศษ    :  ในกรณีที่บริษัทได้ไถ่ถอนหรือช าระคืนหุ้นกู้ที่ได้ออกภายใน 
วงเงินท่ีได้รับการอนมุตัิข้างต้นบริษัทสามารถออกหุ้นกู้
ทดแทนเพิ่มเติมอกีได้ภายในเง่ือนไขและวงเงิน (Revolving) 
ตามทีก่ าหนดไว้ข้างต้นดงักลา่วทัง้นีใ้ห้คณะกรรมการบริษัทฯ 
และ/หรือ บคุคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมี
อ านาจในการเจรจาตกลงลงนามในสญัญา และ/หรือเอกสาร
ที่เก่ียวข้องรวมถงึด าเนินการใด ๆ อนัจ าเป็นและเก่ียวข้องกบั
การออกและเสนอขายหุ้นกู้  เพื่อให้เป็นไปตามกฏหมาย
ก าหนด และมีอ านาจในการก าหนดหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข 
รายละเอียดอื่นๆ อนัจ าเป็นและสมควรท่ีเก่ียวข้องกบัการออก
และเสนอขายหุ้นกู้ในแตล่ะคราว 

 
ประธานที่ประชุม:  เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิม่เติม  
ผู้ถอืหุ้น: นายพีรนาถ โชควฒันา  ผู้ ถือหุ้นมาประชมุด้วยตนเอง  สอบถามดงันี ้

1. วนันีเ้รามีผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพิ่มขึน้ มเีงินสดเหลอือยูม่าก และยงัมีโครงการท่ี 
จะออกหุ้นกู้  จงึอยากถามวา่เรามีแผนด าเนินการอยา่งไร มีโอกาสที่จะได้โครงการใหม่ๆ มากขึน้
หรือไม ่ 

คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: การท าโครงการเราจะมองถึงการบริหารความเสี่ยงด้วย หากโครงการใดมีความเสี่ยงเราก็จะ
ชะลอการลงทุนหรือการเข้าไปมีส่วนร่วม แต่มีหลายโครงการที่เราได้เตรียมไว้และเช่ือว่าเร็วนี ้
นา่จะมีขา่วดี และเรามีเงินสดอยูจ่ านวนหนึง่ รวมทัง้ Credit  line จากสถาบนัการเงินที่มีต้นทนุ
ต ่ามากอยูแ่ล้ว เป็นทางเลอืกที่เราจะใช้เงินทนุในสว่นนีก้่อน สว่นเร่ืองของหุ้นกู้จะเป็นทางเลือก
รองลงมา เราจะเลอืกใช้เมื่อมีความจ าเป็น ในสว่นของโครงการท่ีเราเตรียมไว้นัน้มีทัง้โครงการที่
เราถนดั และเป็นความร่วมมือบางอย่างที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต ซึ่งเราจะพยายามท าให้มัน
เกิดขึน้ ในการประชมุผู้ ถือหุ้นหลายครัง้ที่เราได้บอกวา่เราจะท าโครงการต่างๆ แต่ทัง้นีท้ัง้นัน้เรา
ต้องบริหารความเสี่ยงของผลประกอบการและก าไร ซึ่งเราต้องดูแลให้เติบโตขึน้ทุกปีเพื่อ
ผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันัน้โครงการที่เราจะท าต้องเป็นโครงการที่มีความเสี่ยงน้อย
และสามารถท าก าไรให้บริษัทได้ ในสว่นของหุ้นกู้หากมีโครงการเกิดขึน้ โอกาสใช้น่าจะมี แต่
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ทัง้นีท้ัง้นัน้เราจะเลือกใช้เงินที่เรามีอยู่ทัง้ของตวัเราเอง และจากสถาบันการเงินก่อน เพื่อให้
ต้นทนุทางการเงินต ่าที่สดุ 

ประธานที่ประชุม:  เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิม่เติม ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใด 
ต้องการสอบถามเพิ่มเติม ประธานจึงขอให้ที่ประชมุลงมติ 

มติที่ประชุม:   ทีป่ระชมุมีมติอนมุตักิารออกและเสนอขายหุ้นกู้  ด้วยคะแนนเสยีงดงันี ้
เห็นด้วย   129,712,311 เสยีง คิดเป็น 100% 
ไมเ่ห็นด้วย     - เสยีง   
งดออกเสยีง     - เสยีง 

 
ระเบียบวาระที่ 10     พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ  
ประธานที่ประชุม: ขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอรายละเอยีดตอ่ที่ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: น าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุดงันี ้  ข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 15 ก าหนดวา่ ในการประชมุ

สามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหนง่ 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะ
แบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนทีใ่กล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการท่ี
จะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัฉลากกนัวา่
ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไป ให้กรรมการคนที่อยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหนง่กรรมการผู้ออกจากต าแหนง่ไปนัน้อาจจะเลอืกเข้ารับต าแหนง่อีกก็ได้   
ส าหรับในปี 2556 มกีรรมการท่ีต้องออกจากต าแหนง่ตามวาระ จ านวน 4 ทา่น ดงันี ้ 
กรรมการอิสระท่ีออกตามวาระ  9 ปี ประกอบด้วย 

(1) นายปารเมศร์ รัชไชยบญุ  
(2) นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกลุ 

กรรมการท่ีออกตามวาระ 3 ปี ประกอบด้วย 
(1) นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร 
(2) นายธวชั  มีประเสริฐสกลุ 

เนื่องจากปัจจบุนับริษัทยงัไมม่กีารแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหา และทางบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นเสนอรายช่ือกรรมการผา่นทาง Website www.masterad.com เพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทซึง่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นทา่นใดเสนอรายช่ือเข้ามา คณะกรรมการบริษัทจึงได้ร่วมกนัพิจารณา
คณุสมบตัิด้านตา่ง ๆ โดยดถูึงความเหมาะสม คณุวฒุิ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญจาก
หลากหลายวิชาชีพ รวมทัง้ผลการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการบริษัทในชว่งที่ผา่นมาและมีมติ
เห็นชอบให้เสนอช่ือกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหนง่ตามวาระ 3 ปี กลบัเข้ารับต าแหนง่ใหม ่ 
เนื่องจากที่ผา่นมาได้ปฏิบตังิานในฐานะกรรมการได้เป็นอยา่งดี ได้แก่ 
(1) นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร 
(2) นายธวชั  มีประเสริฐสกลุ 

http://www.masterad.com/
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ในสว่นของกรรมการอิสระของบริษัทจ านวน 2 ทา่น คือ นายปารเมศร์ รัชไชยบญุ ด ารงต าแหนง่ 
รองประธานกรรมการบริษัท  และ  นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกลุ  ด ารงต าแหนง่ กรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ ไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้เข้ามาใหม ่ เนื่องจากเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามหลกัเกณฑ์ใหมข่องสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ที่จะประกาศใช้ในปี 2557 ซึง่ได้ก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหนง่ไมเ่กิน 3 
วาระหรือ 9 ปี และเพื่อให้กรรมการมีอิสระ มีความเป็นอิสระอยา่งแท้จริง บริษัทจงึก าหนดให้
กรรมการอิสระมวีาระการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ครัง้
แรก ซึง่กรรมการทัง้สองทา่นได้ด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องกนัครบ 9 ปีตามที่ได้ก าหนดไว้แล้ว  
คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสมควรแตง่ตัง้บคุคลทัง้ 2 ทา่น คือ นายพิเชษฐ  
มณีรัตนะพร และ นายธวชั  มปีระเสริฐสกลุ ที่ได้รับการเสนอช่ือให้เป็น กรรมการของ บริษัท 
มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเนื่องจากบคุคล 
ดงักลา่ว เป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯตอ่ไป  

ประธานท่ีประชมุ: กลา่วค านิยมแก่ คณุปารเมศร์ รัชไชยบญุ ที่ออกจากต าแหนง่กรรมการอิสระ และคณุประเสริฐ 
วีรเสถียรพรกลุ ที่ออกจากต าแหนง่กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากทัง้
สองทา่นครบวาระการด ารงต าแหนง่ 9 ปี  

เลขานกุารบริษัท: เรียนเชิญคณุพิเชษฐ มณีรัตนะพร และ คณุธวชั มีประเสริฐสกลุ กรรมการท่ีได้รับการเสนอช่ือ
แตง่ตัง้เข้ามาใหม ่ลงจาก เวที เพือ่ให้การลงคะแนนเป็นไปอยา่งโปร่งใส  

พิธีกร: น าเสนอประวตัขิอง  นายพเิชษฐ  มณีรัตนะพร ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหนง่ 
 กรรมการบริษัท ทา่นแรก ดงันี ้      
 ประวตัินายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร 

อาย:ุ   51   ปี  
ต าแหนง่:  กรรมการ    
สดัสว่นการถือหุ้น:    19.74% 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร :   - ไมม่ี - 
ประวตัิการศกึษา :  
ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์   สาขาวิศวกรรมโยธามหาวิทยาลยัโตเกียว 
ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
-ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประสบการณ์ท างาน: 
2529 - 2531 วิศวกรติดตัง้สะพานแขวน HITACHI ZOSEN CO.,LTD. 
ต าแหนง่อื่นในปัจจบุนั:   
กรรมการผู้จดัการ  บจก.นิกโก้ แพลนน่ิง แอนด์ ดเีวลลอปเมนท์ 
กรรมการผู้จดัการ  บจก.นิกโก้ ธนบรีุ 
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กรรมการ   บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 
กรรมการ   บจก.เทคอะลคุ 
กรรมการผู้จดัการ  บจก. แลนดีโ้ฮม (ประเทศไทย) 
กรรมการ   บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 
กรรมการ   บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 
การด ารงต าแหนง่กรรมการใน บมจ.มาสเตอร์ แอด: 
วาระท่ี 1 : 19 พ.ค.2546 – 30 มีนาคม 2547 
วาระท่ี 2 : 31 มีนาคม 2547 – 20 เมษายน 2550 
วาระที่ 3 : 21 เมษายน 2550 – 21 เมษายน 2553 
วาระท่ี 4 : 22 เมษายน 2553 – ปัจจบุนั 
การเข้าร่วมประชมุในรอบปี 2555:    
การประชมุคณะกรรมการบริษัท  4/4 ครัง้    (คิดเป็น  100%)  
การเข้าร่วมประชมุกรรมการบริหาร 5/5 ครัง้    (คิดเป็น 100%) 
ประวตัิการท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลงั 
1.การถกูพิพากษาวา่มกีารกระท าผิดทางอาญา หรืออยูร่ะหวา่งการถกูฟ้องร้องคดีอาญา:   - ไมม่ี - 
2.การถกูพิพากษาให้เป็นบคุคลล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์ทรัพย์: - ไมม่ี - 
3.การเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทและห้างหุ้นสว่น ที่ถกูพิพากษาให้เป็น
บคุคลล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์ทรัพย์: - ไมม่ี - 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD): 
- Director  Accreditation Program (DAP) 33/05 

 

ประธานที่ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆ ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามข้อสงสยัเร่ือง
อื่นใด ประธานจึงขอให้ที่ประชมุลงมติ  

มติที่ประชุม: ที่ประชมุมีมติอนมุตัแิตง่ตัง้ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร 
 ด้วยคะแนนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง ดงันี ้

เห็นด้วย    129,712,311 เสยีง คิดเป็น 100% 
ไมเ่ห็นด้วย       - เสยีง   
งดออกเสยีง       - เสยีง 

 
พิธีกร: น าเสนอประวตัขิอง  นายธวชั   มีประเสริฐสกลุ ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหนง่ 
 กรรมการบริษัท ทา่นท่ีสอง ดงันี ้      
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นายธวชั   มีประเสริฐสกลุ 
อาย:ุ       51  ปี  
ต าแหนง่:  กรรมการ       
สดัสว่นการถือหุ้น:   11.13% 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการด้วยกนั :   - ไมม่ี - 
ประวตัิการศกึษา :  
ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาโทวิศวกรรมโครงสร้าง  สถาบนัเทคโนโลยีแหง่เอเซีย 
ปริญญาตรีวศิวกรรมศาสตร์  สาขาวศิวกรรมโยธาจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประสบการณ์ท างาน: 
2535-2545 กรรมการ  บจก.แลนดี ้ดีเวลลอปเมนท์ 
2530 – 2531 Project Manager บจก. เอสโซส่แตนดาร์ด (ประเทศไทย) 
2528 - 2530 Project Engineer บจก. ปนูซิเมนต์นครหลวง 
ต าแหนง่อื่นในปัจจบุนั:    
กรรมการ มลูนิธิประเมินมลูคา่ทรัพย์สนิแหง่ประเทศไทย 
กรรมการอ านวยการ สมาคมศิษย์เกา่วศิวกรรมศาสตร์แหง่ 
ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ไดอิจิคอร์ปอเรชัน่ 
กรรมการ   บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 
การด ารงต าแหนง่กรรมการใน บมจ.มาสเตอร์ แอด: 
วาระท่ี 1 : 19 พฤษภาคม 2546 –  21เมษายน 2548 
วาระท่ี 2 : 22 เมษายน 2548 – 20 เมษายน 2550  
วาระท่ี 3 : 21 เมษายน 2550 – 21 เมษายน 2553  
วาระท่ี 4 : 22 เมษายน 2553 – ปัจจบุนั  
การเข้าร่วมประชมุในรอบปี 2555:    
การประชมุคณะกรรมการบริษัท  4/4 ครัง้  (คิดเป็น 100%)  
การเข้าร่วมประชมุกรรมการบริหาร 5/5 ครัง้  (คิดเป็น 100%) 
ประวตัิการท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลงั 
1. การถกูพิพากษาวา่มีการกระท าผิดทางอาญา หรืออยู่ระหวา่งการถกูฟ้องร้องคดีอาญา: -ไมม่ี - 
2. การถกูพิพากษาให้เป็นบคุคลล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์ทรัพย์: - ไมม่ี - 
3. การเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทและห้างหุ้นสว่นท่ีถกูพิพากษาให้เป็นบคุคล 

ล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์ทรัพย์: - ไมม่ี - 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD): 
- Director Accreditation Program (DAP) 7/2004  
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 - Director Certification Program (DCP) 65/05 

ประธานที่ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆ ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามข้อสงสยัเร่ือง
อื่นใด ประธานจึงขอให้ที่ประชมุลงมติ  

 
มติที่ประชุม: ที่ประชมุมีมติอนมุตัแิตง่ตัง้ นายธวชั  มีประเสริฐสกลุ กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร ด้วย 
  คะแนนเสยีงดงันี ้

เห็นด้วย   129,712,311 เสยีง คิดเป็น 100% 
ไมเ่ห็นด้วย     - เสยีง   

 งดออกเสยีง     - เสยีง 
 
เลขานุการบริษัท: แจ้งตอ่ที่ประชมุวา่สบืเนื่องจากทีน่ายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้

ออกจากต าแหนง่เนื่องจากครบวาระ 9 ปี ต าแหนง่ประธานกรรมการตรวจสอบจงึวา่งลง 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มมีติแตง่ตัง้ ร.ต.ต เกรียงศกัดิ์ โลหะชาละ ประธานกรรมการบริษัท 
และกรรมการอิสระด ารงต าแหนง่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบอีกต าแหนง่หนึง่ ทัง้นีใ้ห้มีผล
ตัง้แตว่นัท่ี 24 เมษายน 2556 เป็นต้นไป   

 
ระเบียบวาระที่ 11  พิจารณาอนุมตัิจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2556 
ประธานที่ประชุม: ขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอรายละเอยีดตอ่ที่ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: น าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุดงันี ้ พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั  พ.ศ. 2535 มาตรา 

90 ก าหนดวา่  ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินหรือทรัพย์สนิอื่นใดให้แกก่รรมการเว้นแตจ่า่ยเป็น
คา่ตอบแทนตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ในกรณีที่ข้อบงัคบัของบริษัทฯมิได้ก าหนดไว้ การจา่ย
คา่ตอบแทนให้เป็นไปตามมติของผู้ ถือหุ้น  ซึง่ประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 
ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ  การก าหนดคา่ตอบแทนของบริษัทไมไ่ด้ผา่น
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน เนื่องจากปัจจบุนับริษัทยงัไมม่ีคณะกรรมการพิจารณา
คา่ตอบแทน อยา่งไรก็ตาม การก าหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการได้ผา่นการพิจารณาอยา่ง
รอบคอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคา่ตอบแทน
โดยการเทียบเคียงกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัแล้วเห็นวา่ ควรเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาก าหนดบ าเหน็จกรรมการ คา่เบีย้ประชมุ และคา่ตอบแทนกรรมการ และ 
คณะอนกุรรมการ ประจ าปี 2556 ภายในวงเงินไมเ่กิน   2,020,000 – บาท ประกอบด้วย คา่
เบีย้ประชมุ และ คา่บ าเหน็จ ดงัรายละเอยีดตอ่ไปนี ้
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1) ให้กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหาร ได้รับคา่เบีย้ประชมุเฉพาะ
ในครัง้ทีม่าประชมุ โดยประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบได้รับราย
ละ 20,000 บาท/ครัง้ รองประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท/ครัง้ กรรมการบริษัท และ 
กรรมการตรวจสอบรายละ 10,000 บาท/ครัง้ กรรมการบริหาร รายละ 5,000 บาท/ครัง้   

2) ให้กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ เฉพาะกรรมการอิสระได้รับบ าเหน็จประจ าปี 
โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พจิารณาจ านวนเงินท่ีเหมาะสม ทัง้นีจ้ะไมเ่กินวงเงิน
คา่ตอบแทนที่ได้รับการอนมุตัจิากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  

อนึง่ในปี 2555 ได้มีการจ่ายคา่ตอบแทนและบ าเหน็จให้แกค่ณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริหาร รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 2,160,000.- บาท รายละเอียด
การจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2555 และองค์ประกอบของคา่ตอบแทนปรากฏอยูใ่น
รายงานประจ าปี 2555 (เอกสารแนบ 1) คณะกรรมการบริษัท เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นสมควรอนมุตัิ
คา่ตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2556 ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทเสนอ  

ประธานที่ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆ ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามข้อสงสยัเร่ือง
อื่นใด ประธานจึงขอให้ที่ประชมุลงมติ  

มติที่ประชุม: ที่ประชุมมีมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสยีงมากกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดที่เข้าร่วม
ประชมุและมีสทิธิออกเสยีง ดงันี ้
เห็นด้วย   129,712,311 เสยีง คิดเป็น 100% 
ไมเ่ห็นด้วย      - เสยีง   
งดออกเสยีง      -  เสยีง 

 
ระเบียบวาระที่ 12   พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี  และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2556 
ประธานที่ประชุม: ขอให้เลขานกุารบริษัทน าเสนอรายละเอยีดตอ่ที่ประชมุ 

เลขานุการบริษัท: น าเสนอรายละเอียดตอ่ที่ประชมุดงันี ้ ข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 34 ก าหนดวา่ ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
สามญัประจ าปีแตง่ตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี ผู้สอบบญัชีซึง่ออกไปนัน้จะเลอืก
กลบัเข้ามาอีกก็ได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมคีวามเห็นวา่ เนื่องจากผู้สอบ
บญัชีจาก บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั ได้ปฏิบตัิหน้าที่ตรวจสอบบญัชีของบริษัทและบริษัท
ยอ่ยเป็นอยา่งดีมาตัง้แตปี่ 2546-2555 รวมเป็นระยะเวลา 9 ปี แตเ่พื่อให้เป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และคงไว้ซึง่ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี จึงเห็นควรให้ควรมีการ
เปลีย่นแปลงส านกังานผู้สอบบญัชี โดยมีมติให้น าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี
ประจ าปี 2556 เป็น บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั (PWC) เป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ประจ าปี 2556  เนื่องจากมีความเช่ียวชาญในการสอบ
บญัชี รวมทัง้บริษัทผู้สอบบญัชีดงักลา่วมคีวามนา่เช่ือถือและเป็นท่ียอมรับอยา่งกว้างขวาง ซึง่
เมื่อได้พิจารณาเปรียบเทยีบกบัปริมาณงาน และอตัราคา่สอบบญัชีของบริษัทจดทะเบียนอื่นใน
ระดบัเดียวกนัแล้วเห็นวา่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั (PWC) มีคา่สอบ
บญัชีที่เหมาะสม  โดยมีรายละเอยีดดงันี ้ 
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 หมายเหต:ุ  ผู้สอบบญัชีทัง้สองรายไมม่ีความสมัพนัธ์ หรือมีสว่นได้เสยีกบับริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมติให้เสนอท่ี
ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 พจิารณาอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลเป็นผู้สอบบญัชีและอนมุตัิคา่
สอบบญัชี ดงันี ้
1) แตง่ตัง้ ให้ นายขจรเกียรติ  อรุณพิโรธกลุ    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  3445  หรือ  
นายชาญชยั  ชยัประสทิธิ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  3760 ในนามบริษัท ไพร้ซวอ
เตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั (PWC)  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม   โดยก าหนดให้เป็นผู้ท าการตรวจสอบ แสดงความเห็น และลงนามในงบการเงินของบริษัท 
บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม 
2) ก าหนดคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2556  ในวงเงินไมเ่กิน  860,000 บาท 

ประธานที่ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆ ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้นซกัถามข้อสงสยัเร่ือง
อื่นใด จงึขอให้ที่ประชมุลงมติ  

มติที่ประชุม:    ที่ประชมุมีมติอนมุตักิารแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีประจ าปี 2556 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส  
  เอบีเอเอส จ ากดั (PWC)  ด้วยคะแนนเสยีงดงันี ้

เห็นด้วย   129,712,311 เสยีง คิดเป็น 100% 
ไมเ่ห็นด้วย      - เสยีง   

 งดออกเสยีง      - เสยีง 
 

ระเบียบวาระที่ 13    เร่ืองอื่นๆ 

 
ไมม่ีเร่ืองอื่นใดที่จะเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา ประธานเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถาม  
 
พิธีกร:   อ่านค าถามจากผู้ถอืหุ้นที่ทางบริษัทเปิดโอกาสให้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 
ผู้ถอืหุ้น: นาย อนุสรณ์  จารัตุนต ิผู้ถอืหุ้น สอบถามดังนี ้  

1. ใน 56-1ระบไุว้วา่ สญัญาเชา่ป้าย น้อยที่สดุอยูท่ี่ 3 เดือนอยากทราบวา่ ในการท าสญัญาเรามี 

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 

อตัราคา่สอบบญัชี 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั (PWC) 
ปี 2556 (บาท) 

คา่สอบบญัชีของบริษัท 860,000.- 

คา่บริการอื่นๆ ไมม่ี 
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ข้อบงัคบัให้ท าน้อยสดุหรือมากสดุเทา่ไร มีการจ ากดัวงเงินเพื่อคดัสรรเกรดลกูค้าให้มีคณุภาพมากขึน้
หรือไม ่

นายณรัฐ  พยคันิธิ : จากค าถามคงไมใ่ช่สญัญาเชา่ป้าย นา่จะเป็นสญัญาการซือ้ Media ซึง่สญัญาขัน้ต ่าจะเป็น 1 เดือน 
หรือ 30 วนั ไมไ่ด้ก าหนดวา่ลกูค้าจะต้องขึน้ป้าย 1 เดือนหรือ 3 เดือน ขึน้อยูก่บังบประมาณของลกูค้า 
และ Location ที่เรามีอยู ่ ยกเว้นแคมเปญของการตลาดบางครัง้ทีก่ าหนดการซือ้ขัน้ต ่า 3 เดือน หรือ
หกเดือน  

ผู้ถอืหุ้น: 2. ลกูค้าที่เป็นรายใหญ่ของบริษัท  3-5 อนัดบัแรก มีการกลบัมาใช้บริการของบริษัท มากน้อย
เทา่ไร ก่ี% และ ในแตล่ะปี เรามลีกูค้ารายใหมเ่ข้ามาก่ี%  

นายณรัฐ  พยคันิธิ : ลกูค้า MACO แบง่เป็นสองกลุม่ กลุม่แรกเป็นกลุม่ที่ซือ้ผา่น Agency กลุม่ที่สองเป็นลกูค้าตรง ในปี 
2555  ที่ซือ้ผา่น Agency คดิเป็นสดัสว่น 42%  สว่นลกูค้าตรง คดิเป็นประมาณ 58% กลุม่
อตุสาหกรรมที่เป็นลกูค้าหลกั Top 3 ของ MACO คือ กลุม่ยานยนต์ กลุม่สือ่สาร และ เรียลเอสเตท 
กลยทุธ์ของเราคือเราต้อง maintain ลกูค้าเก่าให้อยูป่ระมาณ 90% เพราะอีก 10% จะเป็นลกูค้าขาจร
หรือไมไ่ด้มีงบประมาณสงู และหาลกูค้าใหมเ่พิ่มประมาณ 90%  

ผู้ถอืหุ้น:  3.เคยฟังคณุ นพดล  ตณัศลารักษ์ ในรายการ money talk weekly ให้สมัภาษณ์ วา่บริษัท เป็นผู้น า 
ขึน้ๆลงๆ 1-3 ในตลาด ขึน้อยูก่บัสมัปทาน  อยากทราบวา่ตอนนีเ้ราอยูท่ี่ล าดบัเทา่ไร มีโอกาสทีจ่ะ
เป็นผู้น าในตลาด แตเ่พียงผู้ เดียวหรือไม ่ไมว่า่จะเป็นสมัปทาน หรือ คณุภาพงาน เป็นต้น 

คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: ธุรกิจที่เราท าคือ Maco Space กบั Non Maco Space ในสว่น Maco Space จะมีสองอย่างคือ 
สมัปทานบนพืน้ท่ีเอกชน และสมัปทานภาครัฐ MACO จะเติบโตบนพืน้ท่ีเอกชน และสมัปทานภาครัฐ 
ปัจจยัที่ท าให้อนัดบัเปลี่ยนอยู่ที่สมัปทานอย่างเดียว เพราะสมัปทานมีตวัเลขที่ค่อนข้างมีนยัส าคญั 
การได้มาซึ่งสมัปทาน หรือการหลดุสมัปทาน จะมีผลท าให้อนัดบัเปลี่ยน  ทัง้นีท้ัง้นัน้การจัดอนัดบั
ด้วยรายได้อยา่งเดียวอนัดบัเปลีย่นแนน่อน แตก่ารได้มาซึง่สมัปทานและท าให้มีรายได้เพิ่ม อาจไม่ได้
หมายความวา่ก าไรเพิ่ม ก าไรอาจลดลงก็ได้ เราจึงต้องดวูา่โครงการท่ีท า Feasibility หรือไม ่ถ้าไม่เรา
ก็จะไม่ท า เพราะจะตอบผู้ ถือหุ้นล าบากถ้ารายได้ เติบโต แต่ก าไรลด สิ่งที่เราท าคือพยายาม 
maintain ก าไรให้ เติบโต ไปเร่ือยๆ  เพราะฉะนัน้ถ้า รายได้ เป็นตวับ่งบอกอนัดบัว่าใครอยู่ตรงไหน  
อนันัน้อาจเป็นตวัชีว้ดัอย่างหนึ่งที่ก าหนดไว้  แต่สดุท้ายจะดวู่าโครงการนัน้มีความเสี่ยงหรือไม่ ควร
หรือไม่ควรท า  ถ้าดจูาก รายได้ เราอาจอยู่ที่อนัดบั 2 หรือ 3 หรือ 4 แต่ถ้าพดูเร่ืองก าไรเราอยู่อนัดบั
สอง และเราจะ maintain ให้ได้ แตจ่ะ เติบโต เป็นท่ีหนึง่หรือไมเ่ป็นอีกเร่ืองหนึง่ 

ผู้ถอืหุ้น: 4.  ตอนนีก้ารขยายตวัของเมืองตา่งๆเร่ิมมีมากขึน้เร่ือยๆ มนัเป็นโอกาสของบริษัทในการจบัจองหรือ
หาพืน้ท่ีใหม่ๆ  ใช่หรือไม่ เช่น การขยายเส้นทาง BTS การขยายเมืองตามหวัเมืองตา่งๆ เชียงใหม ่
ภเูก็ต หวัหิน เป็นต้น ทางบริษัทมแีผน อยา่งไรบ้างเก่ียวกบัเร่ืองนี ้

คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: ตรงไหนที่มีคนอยูม่ากเราไปขยายหมด เพยีงแตเ่ราจะลงตรงไหนยงัเป็นความลบัของบริษัท แตเ่ราท า
อยูแ่ล้ว เพราะหน้าที่ของเราคือการเพิ่มพืน้ที่โฆษณา เพื่อตอบโจทย์ MACO Space วา่พืน้ท่ีโฆษณา
ควร เติบโต เทา่ไหร่ และอยา่งไร ตา่งจงัหวดัเราก็มีท า 



 24 

ผู้ถอืหุ้น: 5.  จ าไมไ่ด้วา่ รายได้ทัง้หมดของบริษัท 80% มาจากในกรุงเทพ และ20%มาจาก ตา่งจงัหวดัหรือไม ่
แตท่ี่แน่ๆ  ตา่งจงัหวดัยงัน้อยอยูใ่ช่ไหม  บริษัท มีแผนท่ีจะขยายไปตามหวัเมืองตา่งๆให้มากขึน้กวา่ที่
เป็นอยูห่รือไม ่ เพราะเห็นหวัเมืองใหญ่ๆก็มีงานป้ายติดเตม็ไปหมดจึงอยากให้เป็นของทาง Maco ท า 
แล้วเราจะสามารถตอ่สู้กบัร้านป้ายท้องถ่ิน คา่ขนสง่ และรายจา่ยตา่งๆทีจ่ะเพิม่มาจากการเดินทาง 
อยา่งไร 

คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: หัวเมืองใหญ่เราท าอยู่แล้วแต่เนื่องจากเวลาออกต่างจังหวัดเงินลงทุนของป้ายขนาดเท่ากัน
ตา่งจงัหวดัจะลงทนุมากกว่า แต่รายได้ค่าโฆษณาต ่ากว่า เป็นเร่ืองที่เราพยามบริหารและตอบโจทย์ 
ดงันัน้งานสว่นใหญ่ที่เราท าจะเป็นงานท่ีลกูค้า Request มาแล้วเราท าให้ 

ผู้ถอืหุ้น: 6. ในสว่นของการเช่าป้ายตา่งๆ ถ้าลกูค้าเกา่หมดสญัญา ทางบริษัทมีลูกค้ารายใหมต่อ่ควิอยูใ่ช่
หรือไม ่แล้วลกูค้ารายใหมใ่ช้เวลาในการรอควินานที่สดุเทา่ไร 

คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: ปกติลกูค้าเซ็นสญัญากบัเรา 6 เดือนหรือ 1ปี แตเ่รามี space ที่ available อยูซ่ึง่ถ้าวา่งลกุค้าจะมา
ขอใช้หนึง่เดือน หรือ สองเดือน เราสามารถลงให้ได้  สว่นลกูค้าปกติเรามีชว่งเวลาทีใ่ห้เขาแจ้งเรา
ลว่งหน้าก่อนหมดสญัญาเช่น 90 วนั ต้อง confirm กลบัมาวา่ตอ่สญัญา แตข่ณะเดยีวกนัป้ายปกติที่
มีลกูค้าเราขายอยูแ่ล้ว และลกูค้าใหมจ่ะรับทราบด้วยว่าถ้าลกูค้าเก่าตอ่สญัญาเขาจะไมไ่ด้ แตถ้่าถึง
เวลาที่ลกูค้าเก่าไมแ่จ้งตอ่สญัญา ก็จะเป็นสทิธิของลกูค้าใหม ่  ป้ายแตล่ะป้ายจะมีเรตติง้ไมเ่ทา่กนั 
บางป้ายมีลกูค้าจองคิว 5-6 ราย บางป้ายมีลกูค้าจองแค ่2 ราย หรืออาจไมม่เีลย ดงันัน้เราจะมีการ 
ติดตามลกูค้าหากต้องการตอ่สญัญาต้องแจ้งลว่งหน้า 90 วนั หากลกูค้าไมแ่จ้งกลบัมาก็จะเป็นสทิธิ
ของลกูค้าใหม ่

ผู้ถอืหุ้น: 7.  ถ้าจ าไมผิ่ดทางบริษัทได้ลงมาท าธุรกิจ งาน event มากขึน้อยากทราบวา่ ก าไรเป็นก่ี%ของต้นทนุ
โดยประมาณตอ่งาน 

คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: วนันีธุ้รกิจทีเ่ราท าอยูถื่อเป็นธุรกิจใหม ่ บางครัง้อาจมคีวามจ าเป็นที่จะต้องสู้กบัคนจดักิจกรรมท้องถ่ิน
หรืออาจเป็นรายใหญ่เองก็ตาม แตจ่ดุแข็งของเราคือมี Space ที่ Back Up กิจกรรม ดงันัน้เราจะขาย 
Idea นีใ้ห้กบัลกูค้า แตเ่ราจะพยามท าธุรกิจทีม่ีความเสีย่งน้อยที่สดุ มี Margin ให้มากที่สดุ แตใ่น
ขณะเดียวกนัต้องตอบโจทย์ลกูค้าให้ได้ โดยการสร้าง Value Added ให้กบัลกูค้า  

ผู้ถอืหุ้น:   8.  มีโอกาสที่ เพิ่มทนุอีกหรือไม ่
คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: ตอนนีเ้ราเพิ่มทนุเป็น 300 ล้านบาทแล้ว และเรามีเงินสดรวมทัง้ Credit line กบัสถาบนัการเงินอีก

ส่วนหนึ่ง  อย่างน้อยต้องใช้ตรงนี ใ้ ห้หมดก่อน และโครงการใหม่จะต้องตอบโจทย์ทัง้ของ
คณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นด้วยว่าท าแล้ว Performance ดีจริง ถ้าเราท าเพิ่มก็จะมีค าถามว่าเพิ่มทนุ
กับใช้หุ้นกู้ อนัไหนดีกว่ากัน แต่เช่ือว่าก าไรที่เราท าเพิ่มขึน้ทุกปี นอกจากการจ่ายปันผลแล้ว ถ้ายัง
เหลอือยูเ่ราสามารถใช้เงินทนุสว่นนีไ้ด้  ดงันัน้การเพิ่มทนุจะเป็นทางเลอืกสดุท้ายที่เราจะท า 
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ผู้ถอืหุ้น: นายชัยวัฒน์  สินธุธรรมคุณา ผู้ถอืหุ้น สอบถามดังนี ้
1. แนวโน้มธุรกิจ event ที่บริษัทท ามีแนวโน้มเป็นอยา่งไร  และการท่ีความเจริญขยายตวัออกไปสู ่

หวัเมืองหลกั โดยเฉพาะกลุม่พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ที่มกัจะมกีารโฆษณาในรูปแบบ OHM นัน้ ทาง 
MACO มีการขยายป้ายโฆษณาของบริษัทออกไปตามหวัเมืองใหญ่ ๆ ที่มีการเจริญเติบโตเพื่อ

รองรับการเปิด AEC หรือไม ่
คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: เราจะพยามท า Maco Space ให้ เติบโต ก่อน สว่นท่ีเป็น Non Maco Space จะขึน้ๆ ลงๆ ถ้าขึน้ก็จะ

เป็นบวก ลงก็จะเป็นลบ เพราะฉะนัน้สองอนับวกกนัก็จะเป็นบวกไปเร่ือยๆ  
ปีนีป้ระเทศไทยไมน่า่จะมีปัญหาอะไร โดยภาพรวมงานกิจกรรมนา่จะยงัเยอะอยู ่ เพราะฉะนัน้ในสว่น
ของงาน Event และ Made To Order ยงันา่จะตอบโจทย์ลกูค้าได้ โดยเฉพาะเรามีพืน้ท่ีที่จะ Back 
Up กิจกรรมพวกนีอ้ยู ่คาดวา่ Non Maco Space นา่จะมี เติบโต ในปีนี ้
 

ผู้ถอืหุ้น:   นายธนากร  โกเมศ ผู้ ถือหุ้นสอบถามดงันี ้  
ผู้ถอืหุ้น: 1.    มาสเตอร์แอดมแีผนการอยา่งไรในการได้รับผลประโยชน์จากการเปิดเสรี AEC 
คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: ตอนนีอ้ยูร่ะหวา่งการพดูคยุกนั เช่ือวา่ในไตรมาส 2 และ 3 นา่จะมีขา่วดี เงินท่ีเรามีอยูไ่ด้ใช้แนน่อน

แตอ่าจยงัไมถ่ึงหุ้นกู้  หุ้นกู้อาจเป็นการขอไว้ก่อน ถ้าจ าเป็นจริงๆถงึจะใช้ เราจะพยามหาแหลง่เงินทนุ
ที่มีต้นทนุต ่าที่สดุในการเข้าไปลงทนุ 

ผู้ถอืหุ้น: 2.   สือ่โฆษณาที่เข้าถงึลกูค้าผา่นช่องทาง internet  smartphone ซึง่นา่จะเป็นไลฟ์สไตล์ของคนรุ่น
ใหมใ่นอนาคต  มาสเตอร์แอดมกีารขยายงานหรือแผนการท่ีจะเจาะกลุม่นีห้รือไมค่รับ 

คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: เราสนใจอยูแ่ล้ว แตเ่ราจะท าในสิง่ที่เราถนดัก่อน มีหลายอยา่งทีเ่ราท าแล้วตอบโจทย์ลกูค้า เช่นการ
เอาป้ายมาบวกกบั Event  หรือสือ่บางสือ่ปรากฎวา่มีผลตอบรับที่ดีกวา่การใช้สือ่เดียว และสามารถ
เข้าถงึลกูค้าได้มากขึน้  เร่ืองของธุรกิจ Online เป็นสือ่ใหมท่ี่เข้ามา แตม่ีไมก่ี่ตวัที่สามารถตอบโจทย์ได้
จริง ในแง่ของเราเราจะดคูวามเป็นไปได้ และได้ให้โจทย์ไว้วา่เมือ่เข้าสูธุ่รกิจออนไลน์ 2-3 ปีแรก ไมม่ี
ก าไรแตส่ามารถสร้าง Exposure ได้เราก็จะท าให้ลกูค้า เพราะหน้าที่ของเราคือการสร้าง Exposure 
ให้ลกูค้ามากขึน้ในขณะที่ลกูค้าจา่ยเงินเทา่เดมิ หรือจ่ายเพิ่มเลก็น้อย เรารอดจูงัหวะและความเป็นไป
ได้ในการเข้าไปอยูต่รงนัน้ และยนิดีหากมีผู้ ถือหุ้นจะให้ค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะตา่งๆเก่ียวกบัธรุกิจ
นี ้เพราะเช่ือวา่มีผุ้ ถือหุ้นหลายทา่นท่ีมีความรู้และอาจมีข้อแนะน าที่ดีให้กบัเรา 

ประธานที่ประชุม: เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสอบถามเพิ่มเติม 
ผู้ถอืหุ้น: คุณ ปรัชญา เอี่ยมเจริญ ผู้ถอืหุ้น สอบถามดังนี ้  
 1. ตอนคณุนพดล ไป Road show ได้ตัง้ รายได้ ปี 2013 ไว้ที่ 1,200 ล้านบาท ในปี 2012ท ารายได้

อยู่ที่ประมาณ 732 ล้านบาท แสดงว่า โครงการใหม่จะโตกว่า 50%  อยากทราบว่า Driving Factor 
อะไรท่ีท าให้มัน่ใจขนาดที่ตัง้ รายได้ ไว้ที่ 1,200 ล้านบาท 
2.   Maco Space กบั Non Maco Space สามารถสร้าง Gross Profit ได้ดีเหมือนกนัหรือไม ่
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คุณนพดล  ตัณศลารักษ์:  Maco Space GP  ดีกวา่ เพราะเราสามารถก าหนดราคาได้ และ OHM เป็นสิง่ที่ทดแทนกนัไมไ่ด้ 
ยกตวัอยา่งเช่น ป้ายโฆษณาที่อยูบ่นถนนเดยีวกนั แตร่าคาป้ายจะไมเ่ทา่กนั  ตราบใดที่อยูใ่นมอืเรา 
เราสามารถก าหนดราคาได้ เมื่อก าหนดราคาได้หน้าที่ของเราคือต้องยืนยนัเร่ืองบริการท่ีเกิดขึน้เพือ่ให้
ลกูค้ามัน่ใจ และเลอืกใช้บริการของเรา 
ส าหรับ Non Maco Space จะมีการแขง่ขนัสงู ถ้าท า GP ได้ประมาณ 30% ถือวา่เกง่แล้วเพราะ
ตลาดมคีูแ่ขง่มาก  แตเ่ราต้องน าเสนอสิง่ที่แตกตา่งให้กบัลกูค้า ด้วย Creative Idea และ Space 
Back up ซึง่สามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้  เราต้องบริหาร 2 อยา่งคือ  1. Creative Idea ซึง่จะเพิ่ม
มลูคา่ให้กบัสือ่โฆษณา จะท าให้ได้ราคาเพิ่ม   2. Cost Management เพื่อให้ต้นทนุต า่ลง สดุท้ายจะ
ท าให้ GP มากขึน้ 
ส าหรับเร่ืองตัง้ตวัเลขรายได้ ปี 2013 ที่  1,200 ล้านบาท  ปี 2014 ที่ 1,600 ล้านบาท ปี 2015 ที ่
2,000 ล้านบาท ตวัเลขมาจาก 

1. ต้องโตด้วยตวัเองก่อน สิง่ทีใ่ห้โจทย์กบัทางผู้บริหารไปคือ เราจะ เติบโต  อยา่งไร ถ้าไมม่ี  
New Project ดงันัน้ทีมงานจะต้องท าพืน้ท่ีที่อยูแ่ล้วให้เกิด Value added  ให้ได้ 

2. Maco Space ต้องเพิ่ม ขึน้ 
3. ต้องไปตา่งประเทศ ไมเ่ช่นนัน้จะ เติบโต ไมไ่ด้ 
4. การท า M&A  
 

ผู้ถอืหุ้น: นายบุญประสิทธ์ิ  โรจนพฤกษ์ ผู้ถอืหุ้นสอบถามดงันี ้
1. สอบถามเร่ืองแผนขยายไปอยา่งน้อยปีละ 2 ประเทศ ส าหรับ AEC มองวา่ประเทศไหนม ี

ความนา่สนใจ และเพราะเหตใุด ถ้าเราขยายไปตา่งประเทศเราจะเน้นสือ่ไหน และที่ได้ก าหนด

เป้ารายได้ในอนาคต อยากสอบถามวา่ AEC จะ Contribute ได้ก่ีเปอร์เซ็น และความพร้อม
ของบคุลากรของเราที่จะก้าวไปสู ่AEC 

คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: ตวัเลขทีเ่ราตัง้ไว้จะวา่ยากก็ยากเพราะเติบโต เยอะมาก แตถ้่า Implement แล้วเกิดขึน้ได้จริงๆ  
มนัก็จะกลายเป็นตวัเลขที่ท าได้ไมย่าก วนันีเ้ราเน้น AEC ก่อน เพราะวา่เราเคยไปจีนมาแล้วไม่
ตอบโจทย์เราเร่ืองเดียว คือ Local Partner  ไมต่อบโจทย์เร่ือง Connection เพราะถ้าไปตา่งถ่ิน
เราจะต้องโตด้วยสมัปทาน  เราจึงจบั AEC ก่อนเพราะไปมาเกือบทกุประเทศแล้ว พฤติกรรม
คล้ายกบับ้านเราทัง้ในเชิงผู้ประกอบการ นกัธุรกิจ และตวัสนิค้า  และประเทศไทยได้เป็น
ตวักลางในการก่อตัง้สมาคมเรียกวา่ Asia Sign Association ซึง่ถ้าอยูใ่นสมาคมก็จะรู้จกักนั
หมด ท าให้คยุกนัได้ง่ายขึน้ 
วนันีเ้ราตัง้เป้าไว้ 2 ประเทศ ซึง่ไมเ่กิน 2-3 เดือนนี ้ เรานา่จะมขีา่วดีในการท าธุรกิจในประเทศ
แรก สว่นประเทศที่สองต้องดกูนัอีกครัง้ การลงทนุในตา่งถ่ินไมม่ีสตูรส าเร็จ เราจะต้องเลอืก 
partner ที่สามารถตอบโจทย์ของเราได้  โดย จะเน้น MACO Space ก่อนเพราะเป็นอะไรท่ียัง่ยืน  
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เมื่อเราได้สมัปทานมาแล้วคูแ่ขง่จะน้อยลง แตถ้่าเราท า Non Maco Space โดยเฉพาะ Event 
เราต้องแขง่ขนักบัเจ้าถ่ินมาก สว่นเป้ารายได้ที่ตัง้ไว้เราจะท าโดยภาพรวมก่อน อาจต้องมีการ
ปรับตวัเลขแตเ่ช่ือวา่จะมีแนวโน้มที่ดี 

ผู้ถอืหุ้น:  1.เร่ือง 3 G ที่ออกมาเตม็รูปแบบ จะเป็นจดุเปลีย่นของสือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยัอยา่งไร  
  และจะมีการปรับปรุงสือ่โฆษณาของเราเพื่อรองรับมากน้อยแคไ่หน  

2.รัฐบาลจะมีการลงทนุโครงการตา่งๆรวมทัง้รถไฟฟ้า 10 สายในอนาคต เรามีโอกาสส าหรับ
สว่นตอ่ขยายหรือไมอ่ยา่งไร ปัจจบุนั Utilization Rate ป้ายโฆษณา ของเราเป็นอยา่งไร  

คุณนพดล  ตัณศลารักษ์: 3G มีข้อดีกบั OHM เยอะมาก เพราะปัจจบุนัคนใช้ Smart Phone กนัมาก และถ้าปรับเป็น 3G 
หรือ 4G เตม็รูปแบบ ก็จะท าให้ราคาถกูลง จะท าให้คนใช้ Smart Phone มากขึน้ และจะม ี
application มาใช้มากขึน้ วนันี ้ เราจะมีเทคโนโลยีอยู ่3 อยา่งคือ QR Code , AR Code และ 
ลา่สดุคือ NFC ตอ่ไปเวลามีสือ่โฆษณา OHM อยูท่ี่ไหนก็ตาม เมื่อมคีนใช้ Smart Phone 
application เหลา่นีก็้จะมีบทบาทมากขึน้ สนิค้าที่อยูบ่นป้ายโฆษณาก็จะมีลกูเลน่มากขึน้ ซึง่จะ
ตอบโจทย์ในเร่ืองของ Two way Communication ได้มากขึน้เพราะวดัการเข้าถงึของ
กลุม่เป้าหมายได้มากขึน้  

ประธานที่ประชุม: สอบถามที่ประชมุวา่มีผู้ ถือหุ้นท่ีต้องการสอบถามหรือให้ความเหน็อีกหรือไม ่ เมื่อไมม่ีผู้ ถือหุ้น
สอบถามหรือให้ความเห็นเพิ่มเตมิ ประธานจงึกลา่วขอบคณุผู้ ถือหุ้น และปิดการประชมุ 

 
ปิดประชมุเวลา 17.00 น. 

  
 
 

 


