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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2555 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จาํกัด (มหาชน) 

วันที( 27 เมษายน 2555 
ณ.ห้องเจ้าพระยาบอลรูม ชั .น 2 โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค  

เลขที( 247 ถ.รัชดาภเิษก ดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
 
เริ(มการประชุม เวลา 14.00 น. 

โดยมี ร.ต.ต. เกรียงศกัดิ� โลหะชาละ ประธานกรรมการบริษัท ทําหน้าที�ประธานที�ประชมุ และนางสาวธมนวรรณ นริน
ทวานิช เลขานกุารบริษัท เป็นผู้ ดําเนินการประชมุ 

ประธาน:   แจ้งจํานวนผู้ ถือหุ้นตอ่ที�ประชมุ ณ.เวลาเริ�มเปิดประชมุ มีผู้ ถือหุ้นและผู้มอบฉนัทะ เข้าร่วมประชมุ รวม
ทั /งสิ /น 93 ราย นบัรวมจํานวนหุ้นทั /งสิ /น 84,479,560หุ้น คิดเป็นร้อยละ 67.58 แบ่งเป็น มาประชมุด้วยตนเองจํานวน 62 
ราย  ถือหุ้นจํานวน 46,249,634 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 37 และ ผู้มอบฉนัทะจํานวน 31 ราย ถือหุ้นจํานวน 38,229,926 คิด
เป็นร้อยละ 30.58 ซึ�งถือวา่ครบองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของบริษัทที�กําหนดให้ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ต้องมีผู้ ถือหุ้นและ
ผู้ รับมอบฉนัทะ  มาประชมุไมน้่อยกวา่ยี�สิบห้าคน หรือไมน้่อยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนผู้ ถือหุ้นทั /งหมด และต้องมีหุ้นนบั
รวมกนัได้ไมน้่อยกวา่หนึ�งในสามของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้ทั /งหมด จงึจะเป็นองค์ประชมุ  

พธีิกร: กลา่วแนะนําคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบบญัชี ของ บมจ. มาสเตอร์ แอด (MACO) ที�เข้าร่วม
ประชมุดงันี / 

คณะกรรมการผู้เข้าประชุมจาํนวน 10 ท่าน 
1. ร.ต.ต.เกรียงศกัดิ�  โลหะชาละ  ประธานกรรมการบริษัท และ ประธานที�ประชมุ 
2. นายปารเมศร์   รัชไชยบญุ  รองประธานกรรมการบริษัท 
3. นายนพดล   ตณัศลารักษ์   กรรมการบริษัท   ประธานกรรมการบริหาร   

และ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  
4. นายพิเชษฐ   มณีรัตนะพร    กรรมการบริษัท  
5. นายธวชั   มีประเสริฐสกลุ   กรรมการบริษัท   
6. นายวิชิต       ดิลกวิลาศ  กรรมการบริษัท  
7. นายประเสริฐ   วีรเสถียรพรกลุ  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริษัท 
8. นายพรศกัดิ�  ลิ /มบญุยประเสริฐ  กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ  
9. นางอบุลรัตน์   โพธิ�กมลวงศ์  กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ 
10. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช  กรรมการบริษัท  ผู้ อํานายการฝ่ายบญัชีการเงิน   

และ เลขานกุารบริษัท 
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ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
1. นางสาวศนัสนีย์ พลูสวสัดิ�  ผู้ตรวจสอบบญัชี จาก บริษัท แกรนท์ธอนตนั จํากดั 

ผู้บริหารที(เข้าร่วมประชุม 7 ท่าน 
1. นายอภิสิทธิ�         ชื�นชมภ ู  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
2. นายญาณิสร์        ทิพากร  ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายนวตักรรม 
3. นายชชูยั                   สวุรรณภชูยั ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายเทคนิค 
4. นางอไุรวรรณ              บณุยรัตพนัธุ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารสํานกังาน 
5. นาย ณรัฐ   พยคัฆนิธิ  ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาด 
6. นายเชิดพนัธ์  ทองศิริพนัธ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
7. นายดํารง  สนัติภราภพ ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายขาย 

  ในการประชมุครั /งนี /บริษัทได้มอบหมายให้ นายสิทธิพงษ์ มานะเอกพนัธ์   ที�ปรึกษากฎหมายของบริษัทเป็นผู้ ทํา
หน้าที�ดแูลการประชมุให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท 
 
ประธาน: เปิดการประชมุ โดยกลา่วต้อนรับผู้ ถือหุ้นทกุท่านเข้าสูก่ารประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2555 และ
เรียนชี /แจงตอ่ผู้ ถือหุ้นวา่ เปิดโอกาสผู้ ถือหุ้นได้เสนอวาระสําหรับการประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปีเป็นการลว่งหน้า โดยให้
เสนอผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัท ระหวา่งวนัที� 9 พฤศจิกายน 2554 – 20 กมุภาพนัธ์ 2555 ซึ�งไมมี่ผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระ
การประชมุ  บริษัทจงึได้กําหนดวาระสําหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2555  ทั /งสิ /น  10 วาระ ดงันี / 
ระเบียบวาระที� 1 รับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2554 ซึ�งประชมุเมื�อ  
   วนัที� 22 เมษายน  2554 
ระเบียบวาระที� 2 รับทราบรายงานของคณะกรรมการประจําปี 2554   
ระเบียบวาระที� 3 อนมุติังบการเงินประจําปี 2554 สิ /นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2554 
ระเบียบวาระที� 4     อนมุติัการจ่ายเงินปันผลประจําปี 2554 
ระเบียบวาระที� 5  พิจารณาอนมุติัให้เพิ�มทนุจดทะเบียน จํานวน 50,000,000 หุ้น และแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิของ

บริษัทข้อ 4 ให้สอดคล้องกบั การเพิ�มทนุจดทะเบียน 
ระเบียบวาระที� 6 พิจารณาอนมุติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทนุเพื�อรองรับการจา่ยหุ้นปันผล 
ระเบียบวาระที� 7 อนมุติัแตง่ตั /งกรรมการใหมแ่ทนกรรมการที�พ้นจากตําแหน่งตามกําหนดวาระ  
ระเบียบวาระที� 8 อนมุติัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจําปี 2555 
ระเบียบวาระที� 9    อนมุติัแตง่ตั /งผู้สอบบญัชี  และกําหนดคา่สอบบญัชีประจําปี 2555 
ระเบียบวาระที� 10  พิจารณาเรื�องอื�น ๆ (ถ้ามี)  
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พธีิกร:  แจ้งวิธีปฏิบติัในการนบัและลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระตอ่ที�ประชมุดงันี / 
1. ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยั 
2. การลงคะแนนเสียงพิจารณาการประชมุในแตล่ะวาระ บริษัทจะเลือกใช้วิธีลงคะแนนแบบ 1 

Share : 1 Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหนึ�งเสียง  โดยจะใช้บตัรลงคะแนน ที�เจ้าหน้าที�ได้แจก
ให้กบัท่านผู้ ถือหุ้นทกุท่าน  

3. การใช้สิทธิออกเสียงเพื�ออนมุติัในแตล่ะวาระการประชมุจะยดึเสียงข้างมากเป็นมติ คือมากกวา่
กึ�งหนึ�งของจํานวนหุ้นของผู้ เข้าร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียง  
ยกเว้น ระเบียบวาระที� 8 อนมุติัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจําปี 2555 ให้เป็นไป
ตามมติของผู้ ถือหุ้นซึ�งประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สองในสามของจํานวนเสียง
ทั /งหมดของผู้ เข้าร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียง  

4. ประธานจะแจ้งตอ่ที�ประชมุให้ลงมติในแตล่ะวาระโดยวิธีเปิดเผย  
5. เพื�อความรวดเร็วในการนบัคะแนน  บริษัทจะใช้บตัรลงคะแนนเฉพาะในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไมเ่ห็น

ด้วย หรืองดออกเสียงเท่านั /น และจะนําเอาคะแนนเสียงที�ได้ ไปหกัออกจากจํานวนหุ้นของผู้ ถือ
หุ้นทั /งหมด ที�เข้าร่วมประชมุในแตล่ะวาระ 
ยกเว้น  การลงคะแนน ใน  วาระที� 7 อนมุติัแตง่ตั /งกรรมการใหมแ่ทนกรรมการที�พ้นจาก
ตําแหน่งตาม กําหนดวาระ บริษัทได้กําหนดให้ผู้ ถือหุ้น ใช้สทิธิออกเสียงเลือกตั /งกรรมการเป็น
รายบคุคล  โดยบริษัทจะเก็บบตัรลงคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นทกุรายที�เข้าร่วมประชมุ  ทั /งกรณี
ที�ผู้ ถือหุ้น เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสียง  

6. ในการพิจารณาในแตล่ะวาระ  ประธานจะเป็นผู้ประกาศให้ผู้ ที�ไมเ่ห็นด้วยในแตล่ะวาระออก
เสียงลงนามในบตัรลงคะแนน แล้วให้ผู้ ที�ไมเ่ห็นด้วยยกมือเพื�อให้เจ้าหน้าที�เก็บรวบรวมบตัร
ลงคะแนนของท่าน 

7. ในวาระใดที�มีผู้ ถือหุ้นที�มีสว่นได้เสียเป็นพิเศษ ประธานจะแจ้งจํานวนหุ้นที�ผู้ ถือหุ้นมีสว่นได้เสีย
เป็นพิเศษนั /นถืออยู่ และผู้ ถือหุ้นที�มีสว่นได้เสียเป็นพิเศษจะไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระนั /น 

8. ผู้ ถือหุ้นที�ทําหนงัสือมอบฉนัทะ ให้ผู้ อื�นเข้าร่วมประชมุ และเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตาม
ความประสงค์ของท่านผู้ ถือหุ้นนั /น บริษัทได้นําคะแนนเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
ตามความประสงค์ของท่านผู้ ถือหุ้นบนัทกึรวมไว้ในเครื�องคอมพิวเตอร์เพื�อการลงมติตามวาระ
ไว้แล้ว กรณีที�ผู้มอบฉนัทะได้ระบกุารออกเสียงลงคะแนนในแตล่ะวาระไว้อย่างชดัเจนแล้ววา่
เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วยหรืองดออกเสียง แตผู่้ รับมอบฉนัทะไมไ่ด้ใช้สทิธิออกเสียงตามที�ระบไุว้ใน
หนงัสือมอบฉนัทะ จะมีผลให้คะแนนเสียงเป็นโมฆะ 
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9. ในระหวา่งการประชมุหากมีผู้ ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชมุเพิ�ม บริษัทจะนบัจํานวนผู้ ถือหุ้นและ
จํานวนหุ้นใหมท่กุครั /งที�มีผู้ ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชมุเพิ�ม โดยผู้ ถือหุ้นท่านที�เข้ามาใหมใ่น
ระหวา่งการประชมุสามารถออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะวาระที�ยงัไมล่งมติในที�ประชมุเท่านั /น 
ทั /งนี /ประธานจะสรุปผลการลงมติในแตล่ะวาระให้ที�ประชมุรับทราบ 

10. ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบจํุานวนหุ้นที�ลงมติเห็นด้วย ไมเ่ป็นด้วย และงดออก
เสียง 

ประธานขอให้ที�ประชมุเริ�มพิจารณาตามระเบียบวาระการประชมุ  โดยขอให้เลขานกุารบริษัทนําเสนอรายละเอียดตอ่ที�
ประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ดงันี /  

ระเบียบวาระที( 1 รับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2554  ซึ(งประชุมเมื(อ  
    วันที( 22 เมษายน 2554 
ประธาน:  ขอให้เลขานกุารบริษัทนําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุ 
เลขานุการบริษัท:  นําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุดงันี / 

บริษัทได้จดัทํารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2554 ซึ�งประชมุเมื�อวนัที� 22 
เมษายน 2554 โดยได้มีการจดัทํารายงานการประชมุภายใน 14 วนั นบัแตว่นัประชมุสามญั
ผู้ ถือหุ้น ทั /งนี /ได้เผยแพร่รายงานดงักลา่วใน www.masterad.com แล้ว คณะกรรมการ  
เห็นสมควรเสนอรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2554 วนัที� 22 เมษายน 2554 
ซึ�งคณะกรรมการเห็นวา่ได้มีการบนัทกึรายงานไว้อย่างถกูต้อง ให้ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
รับรองรายงานการประชมุดงักลา่ว โดยบริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ในเวบ็ไซต์ของบริษัทอีกครั /งหนึ�งพร้อมหนงัสือนดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นฉบบันี / และเอกสาร
ตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ตั /งแตว่นัที�  27 มีนาคม 2555 โดยมี
รายละเอียดตามสําเนารายงานการประชมุตามสิ�งที�สง่มาด้วยลําดบัที� 2 

ประธานที(ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆ ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นในห้องประชมุ
ทกัท้วงหรือขอให้แก้ไขรายงานการประชมุเป็นอย่างอื�นจงึขอให้ที�ประชมุลงมติ 

มตทิี(ประชุม:  รับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2554 ซึ�งประชมุเมื�อวนัที� 22 เมษายน 
2554 ด้วยคะแนนเสียงทั /งหมดของผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง ดงันี / 

   เห็นด้วย    84,479,560 เสียง คิดเป็น 100% 
   ไมเ่ห็นด้วย     - เสียง 
   งดออกเสียง     - เสียง 
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ระเบียบวาระที( 2  รับทราบรายงานของคณะกรรมการประจาํปี 2554   
ประธาน:  ขอให้เลขานกุารบริษัทนําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุ 
เลขานุการบริษัท:  นําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุดงันี / 

บริษัทได้จัดทํารายงานคณะกรรมการเกี�ยวกับผลการดําเนินงานประจําปีสิ /น สุด  31 
ธันวาคม 2554  ซึ�งแสดงผลการดําเนินงานของบริษัท ในรอบปี 2554 คณะกรรมการ
พิจารณาแล้วเห็นวา่ถกูต้องและเพียงพอ จงึขอนําเสนอตอ่ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื�อรับรอง
รายงานของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัผลการดําเนินงานประจําปี สิ /นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 
2554 ของบริษัทดงัปรากฏในรายงานประจําปี 2554 ที�ได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นตามสิ�งที�สง่มาด้วย
ลําดบัที� 1 โดย นายนพดล ตณัศลารักษ์ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร รายงานสรุปข้อมลูให้ผู้ ถือ
หุ้นรับทราบเพิ�มเติมดงันี / 

นายนพดล ตัณศลารักษ์: กลา่วสรุปการดําเนินงานในปีที�ผ่านมา โดยการดําเนินงานในปี 2554 มีผลการ
ดําเนินงานที�ดีขึ /นเนื�องมาจากสื�อโฆษณาของบริษัท ได้แก่  
สื�อโฆษณา Billboard, Transit Link, Street Furniture    งาน Made to Order อาทิเช่น การ
จดั Booth ของลกูค้า HTC รวมถงึงานที�เกี�ยวข้องกบัโฆษณาถงึแม้ว่าจะไมใ่ช่พื /นที�ของ 
MACO เราก็พยามบกุเข้าไปเพื�อขอสว่นแบ่งการตลาดและขยายพื /นที�ออกไปตา่งจงัหวดัมาก
ขึ /น  อาทิเช่น งานปรับปรุงสถานี บขส.ทั�วประเทศ การร่วมกบั บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) 
จดัทําหนงัสือ 84 พรรษา มหาราชในดวงใจ, งานตรุษจีนของจงัหวดัมกุดาหาร สี�แผ่นดิน สี�
วฒันธรรม, การจดัทําซุ้มประตงูานกีฬาแห่งชาติ จ.ขอนแก่น ในนามของ บริษัท แมก็ซ์ ครีเอ
ทีฟ จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทในเครือ, การจดักิจกรรมตา่งๆให้กบัจงัหวดักาญจนบรีุ  ซึ�งงานเหลา่นี /
มีสว่นในการเพิ�มรายได้ และสว่นแบ่งการตลาดให้กบับริษัทเพิ�มขึ /น 
และในปี 2554 บริษัทได้รับรางวลั Top Corporate Governance Report Awards ประเภท
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ MAI ซึ�งเป็นรางวลัแห่งความภาคภมิูใจของบริษัท 

ประธานที(ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิ�มเติม ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นท่านใด 
ต้องการสอบถามเพิ�มเติม ประธานจงึขอให้ที�ประชมุลงมติ 

มตทิี(ประชุม: ที�ประชมุมีมติรับทราบรายงานของคณะกรรมการประจําปี 2554 ตามที�เสนอ ด้วยคะแนน
เสียงทั /งหมดของผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง ดงันี / 

   เห็นด้วย    84,479,560 เสียง คิดเป็น 100% 
   ไมเ่ห็นด้วย     - เสียง 
   งดออกเสียง     - เสียง 
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ระเบียบวาระที( 3   อนุมัตงิบการเงนิประจาํปี 2554 สิ .นสุดวันที( 31 ธันวาคม 2554 
ประธาน:  ขอให้เลขานกุารบริษัทนําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุ 
เลขานุการบริษัท:  นําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุดงันี / 

บริษัทได้จดัทํางบดลุ, บญัชีกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงินสด สําหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีประจําปี สิ /นสดุวนัที�  31 ธนัวาคม 2554  แล้วเสร็จ คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นวา่ถกูต้องครบถ้วนและเพียงพอตาม
หลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป จงึขอนําเสนอตอ่ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื�ออนมุติังบดลุและ
บญัชีกําไรขาดทนุสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีประจําปี 2554  สิ /นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2554 
ซึ�งผู้สอบบญัชีบริษัทได้รับรองแล้ว ตามที�ปรากฏอยู่ในหมวด “งบการเงิน” และ “รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบตอ่ผู้ ถือหุ้น”  ของรายงานประจําปีที�ได้จดัสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นพร้อมกบั
หนงัสือเชิญประชมุ โดยสรุปสาระสําคญัในงบการเงินประจําปี 2554 ดงันี / 

 ในปี 2554 ยอดขายโดยรวมอยู่ที� 644 ล้านบาท  มีอตัราเติบโตเพิ�มขึ /น 29%  เมื�อเทียบกบัปี 
2553  กําไรสทุธิ 98 ล้านบาท  เติบโตเพิ�มขึ /น 53% ข้อมลูทางการเงินที�สําคญัอื�นๆ ในปี 
2554 มีดงันี / สนิทรัพย์รวม  7.7.64 ล้านบาท หนี /สินรวม 196.88 ล้านบาท สว่นของผู้ ถือหุ้น
รวม 509.28 ล้านบาท ผลประกอบการโดยภาพรวม อตัรากําไรสทุธิเพิ�มขึ /น 15.18% เมื�อ
เทียบกบัปีที�ผ่านมา P/E  อยู่ที� 8.66 เท่า P/BV 1.65  เท่า มลูคา่ทางบญัชี  4.14 บาทตอ่หุ้น 
อตัราผลตอบแทนเงินปันผล 7.3%  

ผู้ถือหุ้น: หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อที� 7 ลกูหนี /การค้า มีการหกัคา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญู เพิ�มเติม 
15 ล้านบาท ทําให้มีคา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญูทั /งสิ /น 37 ล้านบาท ถือวา่จํานวนนี /เพียงพอ
หรือไม ่และคา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญูดงักลา่วมีโอกาสที�จะได้รับคืนภายในปีนี / หรือไม ่

คุณธมนวรรณ: ลกูหนี /ในปี 2554 มีการตั /งคา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญูเพิ�มเติมจํานวน 15 ล้านบาท เป็นหนี /เก่าที�
ตกค้างจาก 2 ปีก่อน ประกอบด้วยลกูหนี / 2 ราย ที�ได้พยายามติดตามการชําระหนี / ในปีนี /จงึ
ได้มีการตั /งสํารองคา่เผื�อหนี /สงสยัจะสญูทั /งจํานวน อย่างไรกต็ามได้มีการเจราจากบัลกูหนี /ทั /ง 
2 รายเรื�องการผ่อนชําระหนี / ดงันั /นหากมีการทะยอยการชําระหนี /ก็จะบวกกลบัมาเป็นรายได้
ของบริษัท 

ผู้ถือหุ้น:  อยากทราบระยะเวลาในการผอ่นชําระหนี / 
คุณธมนวรรณ:  จะมีการทะยอยผ่อนชําระ 3 ปี และมีการขอสว่นลดพิเศษทําให้อาจไมไ่ด้รับชําระเตม็ทั /ง  

จํานวน จะได้รับการชําระหนี /กลบัมาประมาณ 60% 
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ผู้ถือหุ้น: งบการเงินหน้า 83 งบกระแสเงินสด คา่ที�ปรึกษาจ่ายลว่งหน้าตดัจําหน่าย เพิ�มขึ /นประมาณ 5 
ล้านบาท 

คุณธมนวรรณ: คา่ที�ปรึกษาจ่ายลว่งหน้าตดัจําหน่าย มาจากโครงการที�เป็นสมัปทาน ซึ�งบริษัทจะต้องจดัให้
มีผู้ เชี�ยวชาญจดัทําวิเคราะห์โครงการวา่เหมาะสมหรือคุ้มคา่ในการลงทนุหรือไม ่ในปี 2554 
เรามีโครงการประมลูเป็นจํานวนมาก ทําให้มีคา่ใช้จ่ายสว่นนี /เกิดขึ /น ซึ�งคา่ใช้จ่ายสว่นนี /เป็น
การสร้างโอกาสที�จะทําให้บริษัทได้รับสมัปทานในโครงการตา่ง ๆ 

ผู้ถือหุ้น:  แนวโน้มปี 2555 เป็นอย่างไร 
คุณธมนวรรณ: งานของบริษัทมาจากสมัปทานสว่นหนึ�ง และจากภาคเอกชนสว่นหนึ�ง ดงันั /นบริษัทจะมี

คา่ใช้จ่ายลกัษณะนี /เป็นประจําทกุปี ถ้าหากมีโครงการประมลูมาก คา่ใช้จ่ายสว่นนี /จะเพิ�มขึ /น
ตาม 

ผู้ถือหุ้น:  คา่เสื�อมราคาในปี 2554 มีแนวโน้มลดลงจากปี 2553 จํานวน 26 ล้านบาท  
คุณธมนวรรณ: ทรัพย์สนิของบริษัทจะตดัคา่เสื�อมราคา 5 ปี ยกเว้นโครงการที�เป็นสมัปทานบริษัทจะตดัคา่

เสื�อมราคาตามอายขุองโครงการ โดยเฉพาะโครงการ BTS City Vision หรือ Street 
Furniture ซึ�งเป็นสื�อขนาดเลก็ของบริษัท จะมีการตดัคา่เสื�อมราคาตามอายโุครงการ หากมี
โครงการใหมเ่กิดขึ /นก็จะเริ�มตดัคา่เสื�อมใหมอี่กครั /ง เช่นหากโครงการมีอาย ุ9 ปี ก็จะตดัคา่
เสื�อมราคา 9 ปี เท่ากบัอายโุครงการ 

ผู้ถือหุ้น: บริษัทมีกําไรตอ่สดัสว่นของการขายเพิ�มขึ /นทกุปี  ในปี 2555 คณุนพดล ให้ข่าววา่ รายได้จะ
เติบโตประมาณ 20- 30%  จะต้องมีการแข่งขนัด้วยการลดราคาเพื�อให้ยอดขายเพิ�มขึ /น
หรือไม ่เรายงัรักษา Margin ได้อยู่หรือไม ่ 

คุณนพดล:   จากข้อมลูในปี 2554 เทียบกบั 2553 อตัราการใช้ประโยชน์จากสื�อ (Occupancy Rate) ของ
บริษัทเพิ�มสงูขึ /น ในสว่นของ Margin ที�เพิ�มสงูขึ /นนั /น บริษัทจะมี Fix Cost ที�ลงทนุไปสว่น
หนึ�ง จากคา่เช่า และคา่ใช้จ่ายอื�นๆ ตราบใดที�บริษัททําให้ป้ายโฆษณามีลกูค้าอยู่ตลอดเวลา
ได้ Margin ก็จะเพิ�มขึ /นทนัทีเพราะยอดขายที�เพิ�มขึ /นหมายถงึกําไรทั /งหมด  อย่างไรก็ตาม
หากบริษัทต้องการสว่นแบ่งการตลาดเพิ�มขึ /นก็จะต้องขยายบริการให้มากขึ /น การเจาะตลาด
ใหม ่ หรือบริการใหม่ๆ จะมีสว่นทําให้ Margin ของบริษัทลดลง แตใ่นขณะเดียวกนัสื�อเดิมที�
เราได้ลงทนุไปแล้วจะเป็นตวัช่วยในการทําให้ Margin เพิ�มสงูขึ /น  การลงทนุเพิ�ม ตดัคา่เสื�อม
เพิ�ม จะสง่ผลทางด้านการขาย ถ้าขายได้ตามเป้าที�วางไว้ก็จะสามารถบริหาร Margin ได้ ใน
ปี 2555 ถ้าบริษัทสามารถบริหารยอดขายให้เพิ�มขึ /นจากปีที�ผ่านมา ในขณะที� Margin 
เพิ�มขึ /นด้วย จะถือเป็นความทุ่มเทของฝ่ายบริหารและทีมงาน 
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ผู้ถือหุ้น:  สรุปวา่ในปี 2555 Margin จะอยู่ระดบัไหน ลดลง คงที� หรือเพิ�มขึ /น 
คุณนพดล:   คาดวา่จะยงัคงอยู่ในเกณฑ์ เพราะเรามีการบริหารจดัการต้นทนุอยู่แล้ว ในขณะที� Front 

Office จะพยามบริหารจดัการให้ Occupancy เพิ�มขึ /นเรื�อยๆ เพราะวา่ทกุบาทที�ขายได้จะ
เป็นกําไรทั /งหมด 

ประธานที(ประชุม: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆเพิ�มเติม ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นท่านใด 
ต้องการสอบถามเพิ�มเติม ประธานจงึขอให้ที�ประชมุลงมติ 
มตทิี(ประชุม:   ที�ประชมุมีมติอนมุติังบการเงิน ประจําปี 2554 สิ /นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2554 ด้วยคะแนน

เสียงทั /งหมดของผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง ดงันี / 
   เห็นด้วย    84,479,560 เสียง คิดเป็น 100% 
   ไมเ่ห็นด้วย     - เสียง 
   งดออกเสียง     - เสียง 
 
ระเบียบวาระที( 4     อนุมัตกิารจ่ายเงนิปันผลประจาํปี 2554 
ประธาน:  ขอให้เลขานกุารบริษัทนําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุ 

เลขานุการบริษัท: นําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุดงันี / บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผล ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรา
ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและสํารองตามกฎหมาย  
คณะกรรมการ บริษัทมีมติให้ จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2554 จากผลประกอบการงวด 1 ตลุาคม 
2554 – 31 ธนัวาคม 2554  และจากกําไรสะสม  โดยจ่ายเป็นหุ้นสามญัและเงินสด ให้แก่ผู้
ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดดงันี / 
1. จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.27 บาท สําหรับผู้ ถือหุ้นจํานวน  

125,000,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลทั /งสิ /น  33,750,000 บาท 
2. จ่ายเป็นหุ้นปันผลในอตัรา 0.40 บาทตอ่หุ้น คิดเป็นเงินเท่ากบั 50,000,000 บาท หรือ

เท่ากบั 2.50 หุ้น เดิม ตอ่ 1 หุ้นใหม ่มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท   
รวมเป็นการจ่ายเงินปันผลทั /งสิ /นในอตัราหุ้นละ 0.67 บาท หรือคิดเป็นจํานวนเงินเท่ากบั 
83,750,000 บาท  ในกรณีที�มีเศษหุ้น บริษัทจะจ่ายปันผลเป็นเงินสดแทนในอตัราหุ้นละ 
0.40 บาท  โดยปันผลทั /งหมดจะถกูหกัภาษี ณ ที�จ่ายตามที�กฎหมายกําหนด 
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ทั /งนี /มีข้อมลูเปรียบเทียบการจา่ยเงินปันผลที�ผ่านมาดงันี / 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท เห็นวา่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสมควรอนมุติัจ่ายเงินปันผลประจําปี 2554   
ตามที�คณะกรรมการบริษัทเสนอ ซึ�งจะจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นที�มีสิทธิได้รับเงินปันผลตามที�
ปรากฏรายชื�อ ณ.วนั กําหนดรายชื�อผู้ ถือหุ้นที�มีสทิธิรับเงินปันผลในวนัที� 22 มีนาคม 2555 
และรวบรวมรายชื�อตามมาตรา 225 ของพรบ. หลกัทรัพย์ฯ (Record date) และ ปิดสมดุ
ทะเบียนพกัการโอนหุ้นในวนัที� 23 มีนาคม 2555 และจ่ายเงินปันผลภายในวนัที� 22 
พฤษภาคม 2555  

ผู้ถือหุ้น: ที�ผ่านมาเราจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดมาตลอด  อยากทราบเหตผุลที�รอบนี /จ่ายเงินปันผลเป็น
เงินสด และเพิ�มหุ้นปันผล วา่บริษัทมีแรงจงูใจอย่างไร 

คุณนพดล:   เป็นเรื�องของผลการดําเนินงานและประโยชน์ที�ผู้ ถือหุ้นจะได้รับจากการลงทนุในหุ้นของ
บริษัท การประชมุครั /งที�ผ่านมาจะมีผู้ ถือหุ้นถามวา่เรามีเงินสดมาก จะเก็บไว้ทําอะไรทําไมไม่
จ่ายเป็นเงินปันผล บริษัทจงึจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดออกไป 

 ในสว่นของการจ่ายปันผลเป็นหุ้นเพิ�มทนุจะเกี�ยวกบัการเพิ�มทนุจดทะเบียนและเรื�องของเงิน
ลงทนุในกรณีที�เรามีโครงการใหม่ๆ เข้ามาเพื�อเตรียมความพร้อมในการลงทนุ ดงันั /นโครงการ
หลายๆโครงการที�เตรียมไว้ลงทนุในปีนี / (ในกรณีที�ได้รับสมัปทาน) จะไมมี่ปัญหาเรื�องการ
ลงทนุ 

ผู้ถือหุ้น:  มีโอกาสจ่ายปันผลเป็นหุ้นตอ่เนื�องหรือไม ่
คุณนพดล:   ขึ /นอยู่กบันโยบายของคณะกรรมการบริษัท และการลงทนุเป็นหลกั บริษัทจะต้องมีเงิน

เพียงพอในการลงทนุ 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล  ปี 2554 ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551 ปี 2550 

1.กําไรสทุธิ (ล้านบาท)  78.55 64.70 22.38 49.64 61.92 

2.จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น)  125 125 125 125 125 

3.เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น  
- เงินปันผลระหวา่งกาล (บาท/หุ้น)  
- เงินปันผลประจําปี (บาท/หุ้น)  
- หุ้นปันผล (บาท/หุ้น) 

 
0.25 
0.27 
0.40 

 
0.25 
0.25 

 
- 

0.20 

 
- 

0.20 

 
- 

0.25 

4.รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั /งสิ /น (ล้าน
บาท)  

115 62.50 25.00 25.00 31.25 

5.สดัส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกบั
กําไรสทุธิหลงัหกัสํารองตามกฎหมาย  

N/A N/A N/A 50.36% 50.46% 
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ผู้ถือหุ้น:  พอจะเปิดเผยโครงการที�จะประมลูได้หรือไม ่
คุณนพดล:   ขออนญุาตไมเ่ปิดเผยเนื�องจากเป็นเรื�องที�ละเอียดออ่น และป้องกนัข้อมลูไมใ่ห้รั�วไหลไปยงั

คูแ่ข่ง 
 
มตทิี(ประชุม:  ที�ประชมุมีมติอนมุติัให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2554 จากผลประกอบการ งวด 1 ตลุาคม 

2554 - 31 ธนัวาคม 2555  และจากกําไรสะสม  โดยจ่ายเป็นหุ้นสามญัและเงินสด ให้แกผู่้
ถือหุ้น ตามที�คณะกรรมการบริษัทนําเสนอ 
ด้วยคะแนนเสียงทั /งหมดของผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง ดงันี / 

   เห็นด้วย    84,479,560 เสียง คิดเป็น 100% 
   ไมเ่ห็นด้วย     - เสียง 

   งดออกเสียง     - เสียง 
 
ระเบียบวาระที(  5 พิจารณาอนุมัติให้เพิ( มทุนจดทะเบียน จํานวน 50,000,000 หุ้น และแก้ไข

หนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทข้อ 4 ให้สอดคล้องกับ การเพิ(มทุนจดทะเบียน 
เลขานุการบริษัท:  นําเสนอรายละเอียดต่อที�ประชุมดงันี /  คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเรื�องการจ่ายปันผลเป็น

หุ้นสามญัให้กบัผู้ถือหุ้นรายละเอียดตามวาระที� 4 บริษัทต้องจดัสรรหุ้นสามญัเพื�อรองรับ
การจ่ายหุ้นปันผล จํานวน 50,000,000 หุ้น จึงเสนอต่อที�ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจําปี 
2555 เพื �อพิจารณาอน ุมตั ิให้ เพิ �มท ุนจดทะเบียนบริษัทจากทุนจดทะเบียนเด ิม 
125,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 175,000,000 บาท  และให้แก้ไขหนงัสือ
บริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัทให้สอดคล้องกบัการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษัท ดงันี / 
ข้อ 4  ทุนจดทะบียน   175,000,000 บาท     (หนึ�งร้อยเจ็ดสิบห้าล้านบาท)  
 แบ่งออกเป็น   175,000,000 หุ้น       (หนึ�งร้อยเจ็ดสิบห้าล้านหุ้น)  
 มลูค่าหุ้นละ                  1  บาท      (หนึ�งบาท)  

 โดยแยกออกเป็น  
 หุ้นสามญั   175,000,000 หุ้น        (หนึ�งร้อยเจ็ดสิบห้าล้านหุ้น)  

 
มตทิี(ประชุม:  ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 125,000,000   

บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 175,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จํานวน  
50,000,000 หุ้น มลูค่า ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื�อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล และให้แก้ไข
หนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัท ให้สอดคล้องกับการเพิ�มทุนจดทะเบียน ตามที�
คณะกรรมการบริษัทเสนอ 
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ด้วยคะแนนเสียงทั /งหมดของผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง ดงันี / 
   เห็นด้วย    84,479,560 เสียง คิดเป็น 100% 
   ไมเ่ห็นด้วย     - เสียง 

   งดออกเสียง     - เสียง 
 

ระเบียบวาระที( 6 พจิารณาอนุมัตกิารจัดสรรหุ้นสามัญเพิ(มทุนเพื(อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

ประธาน:  ขอให้เลขานกุารบริษัทนําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: นําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุดงันี / 

เนื�องจากการที�บริษัท ได้มีมติเรื�องการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัทให้กบัผู้ ถือหุ้นตาม 
วาระที� 4 บริษัท จะต้องจดัสรรหุ้นสามญัรองรับการจ่ายหุ้นปันผลคณะกรรมการบริษัท เห็น
ควรเสนอให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทนุจํานวน 50,000,000 หุ้น 
รองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

มตทิี(ประชุม:   ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นมีอนมุติัให้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทนุเพื�อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลตามที�
คณะกรรมการบริษัทนําเสนอ โดยการออกหุ้นสามญัใหม ่จํานวน  50,000,000 หุ้น มลูคา่ ที�
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื�อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล   
ด้วยคะแนนเสียงทั /งหมดของผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง ดงันี / 

   เห็นด้วย    84,479,560 เสียง คิดเป็น 100% 
   ไมเ่ห็นด้วย     - เสียง 

   งดออกเสียง     - เสียง 
 
ระเบียบวาระที( 7  อนุมัตแิต่งตั .งกรรมการใหม่แทนกรรมการที(พ้นจากตาํแหน่งตามกาํหนดวาระ  

ประธาน:  ขอให้เลขานกุารบริษัทนําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: นําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุดงันี / 

ข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 15 กําหนดวา่ ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครั /งให้กรรมการออก
จากตําแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจํานวนกรรมการที�จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็
ให้ออกโดยจํานวนที�ใกล้ที�สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการที�จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก
และปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั /นให้จบัฉลากกนัวา่ผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไป 
ให้กรรมการคนที�อยู่ในตําแหนง่นานที�สดุนั /นเป็นผู้ออกจากตําแหน่งกรรมการผู้ออกจาก
ตําแหน่งไปนั /นอาจจะเลือกเข้ารับตําแหน่งอีกก็ได้  สําหรับในปี 2555 มีกรรมการที�ต้องออก
จากตําแหน่งตามวาระจํานวน 3 ท่าน  คือ 
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1. นายปารเมศร์    รัชไชยบญุ ดํารงตําแหน่ง  รองประธานกรรมการบริษัท 
2. นายนพดล        ตณัศลารักษ์ ดํารงตําแหน่ง  กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร 
3. นายวิชิต   ดิลกวิลาส ดํารงตําแหน่ง  กรรมการบริษัท 
เนื�องจากปัจจบุนับริษัทยงัไมมี่การแตง่ตั /งคณะกรรมการสรรหา และทางบริษัทได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายชื�อกรรมการผ่านทาง Website www.masterad.com เพื�อแตง่ตั /งเป็น
กรรมการบริษัทซึ�งไมมี่ผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอรายชื�อเข้ามา คณะกรรมการบริษัทจงึได้ร่วมกนั
พิจารณาคณุสมบติัด้านตา่ง ๆ โดยดถูงึความเหมาะสม คณุวฒิุ ประสบการณ์และความ
เชี�ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมทั /งผลการปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงที�
ผ่านมาและมีมติเห็นชอบให้เสนอชื�อกรรมการที�ต้องออกจากตําแหน่งตามวาระทั /ง 3 ท่าน 
กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกวาระหนึ�ง เนื�องจากที�ผ่านมาได้ปฏิบติังานในฐานะ
กรรมการได้เป็นอย่างดี  
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว เห็นว่าที�ประชุมผู้ ถือหุ้นสมควรแต่งตั /งบุคคลทั /ง 3 ท่านที�
ได้รับการเสนอชื�อให้เป็น กรรมการของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากดั (มหาชน) ตามความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัทเนื�องจากบุคคล ดังกล่าว เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถ ที�เป็น
ประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทตอ่ไป โดยประวติัของบคุคลที�ได้รับการเสนอชื�อ ดงันี / 
1. นายปารเมศร์   รัชไชยบญุ        
อายุ:   56   ปี  
ตําแหน่ง:  กรรมการอิสระ    
สดัสว่นการถือหุ้น:    -ไมมี่ -  
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งผู้บริหาร :   - ไมมี่ - 
ประวติัการศกึษา :  
ปริญญาตรีศิลปศาสตร์สาขาประวติัศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปริญญาศิลปศาสตร์ดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชา การโฆษณา  มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
ประสบการณ์ทํางาน: 
2543 - 2544 ประธานบริหาร บจก. เดนท์ส ุยงัค์ แอนด์รูบิแคม 
2540 - 2543 ประธานบริหารและลกูค้าสมัพนัธ์ บจก เดนท์ส ุยงัค์ แอนด์ รูบิแคม 
2535 - 2540 ผู้จดัการทั�วไป บจก. เดนท์ส ุยงัค์ แอนด์รูบิแคม 
ตําแหน่งอื�นในปัจจบุนั:   
ปัจจบุนั ประธานกิตติมศกัดิ�  สมาคมโฆษณาธุรกิจแห่งประเทศไทย 
ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร บจก. เทิร์นอะราวด์ โฟกสั 
ปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร บจก. เนื /อนาบญุ 
การดํารงตําแหน่งกรรมการใน บมจ.มาสเตอร์ แอด: 
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วาระที� 1 : 2546 – 21 เมษายน  2551 
วาระที� 2 : 22 เมษายน 2551 – ปัจจบุนั 
การเข้าร่วมประชมุในรอบปี 2554:    
การประชมุคณะกรรมการบริษัท  4/5 ครั /ง   (คิดเป็น 80%)  
ประวติัการทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลงั 
การถกูพิพากษาวา่มีการกระทําผิดทางอาญา หรืออยูร่ะหวา่งการถกูฟ้องร้องคดีอาญา:  - ไมมี่ - 
การถกูพิพากษาให้เป็นบคุคลล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์ทรัพย์: - ไมมี่ - 
การเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุในบริษัทและห้างหุ้นสว่นที�ถกูพิพากษาให้เป็นบคุคล
ล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์ทรัพย์:  - ไมมี่ - 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD): 
- Director Accreditation Program (DAP) 57/06  

ประธาน:   เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆ ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถามข้อสงสยั
เรื�องอื�นใด ประธานจงึขอให้ที�ประชมุลงมติ  

มตทิี(ประชุม: ที�ประชมุมีมติอนมุติัแตง่ตั /ง นายปารเมศร์   รัชไชยบญุ  ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ และ 
รองประธานกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงทั /งหมดของผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสิทธิออก
เสียง ดงันี / 

  เห็นด้วย    84,479,560 เสียง คิดเป็น 100% 

 ไมเ่ห็นด้วย     เสียง 
 งดออกเสียง      - เสียง 

 
เลขานุการบริษัท:  นําเสนอรายละเอียดของผู้ ได้รับการเสนอชื�อเพื�อแตง่ตั /งเป็นกรรมการบริษัท ท่านที� 2 ตอ่ที�

ประชมุ 
2. นายนพดล  ตัณศลารักษ์ 
อายุ:       52  ปี  
ตาํแหน่ง:  กรรมการ       

สัดส่วนการถือหุ้น:   20.09%  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน :   - ไมมี่ - 
ประวัตกิารศึกษา :  
- ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโครงสร้าง 
University of Southwestern Louisiana USA. 
- ปริญญาโทบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (MBA) 
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- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์สาขาสํารวจ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- TLCA Executive Development Program2 (EDP2) 
- หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ รุ่น 10 (วตท.10) สถาบนัวิทยาการ
ตลาดทนุ 
- หลกัสตูรการบริหารจดัการค้าปลีก (Advance Retail Management) รุ่นที� 1 บมจ.ซพีี 
ออลล์  
- Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) รุ่น 6/2010  
- หลกัสตูรการบริหารจดัการด้านความมั�นคงขั /นสงู รุ่นที� 2 (วปอ.มส.2) สมาคมวิทยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัร 
ประสบการณ์ทาํงาน: 
2550 - 2554 กรรมการ   สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

2549 - 2550 นายกสมาคม  สมาคมผู้ผลิตป้ายและโฆษณา (ASPA) 
2549 - 2550 รองนายกสมาคม สมาคมธุรกิจป้ายเอเซีย 
2537 - 2546 เลขาธิการ  สมาคมผู้ผลิตป้ายและโฆษณา (ASPA)           
2529 - 2530 วิศวกร   การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
2525 - 2527 วิศวกร   บจก.แอล ซ ีซี ลิ /มเจริญ 
ตาํแหน่งอื(นในปัจจุบัน:    
2554 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ  บมจ.เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ด แอนด์ มาร์เก็ตติ /ง 
2554 – ปัจจบุนั กรรมการ  บจก.แมก็ซ์ ครีเอทีฟ 
2553 - ปัจจบุนั กรรมการ  บจก.กรีน แอด 
2546 - ปัจจบุนั กรรมการ  บจก.เทคอะลคุ 
2536 - ปัจจบุนั กรรมการ  บจก. มาโก้ไรท์ซายน์ 
2539 - ปัจจบุนั กรรมการ  บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการใน บมจ.มาสเตอร์ แอด: 
วาระที� 1 : 20 เมษายน 2549 – 21 เมษายน 2552 
วาระที� 2 : 22 เมษายน 2552 – ปัจจบุนั 
การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2554:    
การประชมุคณะกรรมการบริษัท  5/5 ครั /ง  (คิดเป็น 100%)  
ประชมุคณะกรรมการบริหาร   6/6 ครั /ง  (คิดเป็น 100%) 
ประวัตกิารทาํผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
การถกูพิพากษาวา่มีการกระทําผิดทางอาญา หรืออยูร่ะหวา่งการถกูฟ้องร้องคดีอาญา:  - ไมมี่ - 
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2. การถกูพิพากษาให้เป็นบคุคลล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์ทรัพย์:  - ไมมี่ - 
3. การเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุในบริษัทและห้างหุ้นสว่นที�ถกูพิพากษาให้เป็น 
  บคุคลล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์ทรัพย์:   - ไมมี่ - 
การอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD): 
- Director Accreditation Program (DAP) 7/04 
- Director Certification Program (DCP) 44/04 
 

ประธาน: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆ ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถามข้อสงสยั
เรื�องอื�นใด ประธาน จงึขอให้ที�ประชมุลงมติ  

มตทิี(ประชุม:  ที�ประชมุมีมติอนมุติัแตง่ตั /ง นายนพดล  ตณัศลารักษ์  ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ด้วย
คะแนนเสียงของจํานวนเสียงทั /งหมดของผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง ดงันี / 

  เห็นด้วย    84,479,560 เสียง คิดเป็น 100% 

 ไมเ่ห็นด้วย      - เสียง  
 งดออกเสียง      - เสียง 

เลขานุการบริษัท:  นําเสนอรายละเอียดของผู้ ได้รับการเสนอชื�อเพื�อแตง่ตั /งเป็นกรรมการบริษัท ท่านที� 3 ตอ่ที�
ประชมุ   

  3.นายวิชิต  ดิลกวิลาศ 
อายุ:   73    ปี  
ตําแหน่ง:  กรรมการ       
สดัสว่นการถือหุ้น:   5.92 %  
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการด้วยกนั :   - ไมมี่ - 
ประวติัการศกึษา :  
-อนปุริญญา สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาลยัเทคนิคกรุงเทพ 
 - Mini MBA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - Director Accreditation Program (DAP) 33/05 
ประสบการณ์ทํางาน: 
2524-2542 ผอ.กองบํารุงรักษาอาคารและความสะอาด การทางพิเศษแห่งประเทศ
ไทย 
2506-2524 หวัหน้างานสถานที� เขตกรุงเทพ  การรถไฟแห่งประเทศไทย 
2505-2506 หวัหน้างาน    บจก.กระสอบไทย 
ตําแหน่งอื�นในปัจจบุนั:    -ไมมี่ – 
การดํารงตําแหน่งกรรมการใน บมจ.มาสเตอร์ แอด: 
วาระที� 1 : 2546 -21 เมษายน 2548 
วาระที� 2 : 22 เมษายน 2548 – 21 เมษายน 2552 
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วาระที� 3 : 22 เมษายน 2552 – ปัจจบุนั 
การเข้าร่วมประชมุในรอบปี 2554:    
การประชมุคณะกรรมการบริษัท  5/5 ครั /ง  (คิดเป็น 100%)  
ประชมุคณะกรรมการบริหาร  6/6 ครั /ง  (คิดเป็น 100%) 
ประวติัการทําผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลงั 
1. การถกูพิพากษาวา่มีการกระทําผิดทางอาญา หรืออยู่ระหวา่งการถกูฟ้องร้องคดีอาญา:  - ไมมี่ - 
2.การถกูพิพากษาให้เป็นบคุคลล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์ทรัพย์:  - ไมมี่ - 
3.การเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุในบริษัทและห้างหุ้นสว่นที�ถกูพิพากษาให้เป็น
บคุคลล้มละลาย หรือถกูพิทกัษ์ทรัพย์:  - ไมมี่ - 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD): 
-  Director Accreditation Program (DAP) 33/05 

ประธาน:    เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆ ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถามข้อสงสยั
เรื�องอื�นใด ประธานจงึขอให้ที�ประชมุลงมติ  

มตทิี(ประชุม:  ที�ประชมุมีมติอนมุติัการแตง่ตั /ง นายวิชิต ดิลกวิลาศ ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท ด้วย
คะแนนเสียงทั /งหมดของผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง ดงันี / 

  เห็นด้วย    84,479,560 เสียง คิดเป็น 100% 
   ไมเ่ห็นด้วย     - เสียง 

   งดออกเสียง     - เสียง 
 
ระเบียบวาระที( 8  อนุมัตกิารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2555 
ประธาน:  ขอให้เลขานกุารบริษัทนําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: นําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุดงันี / 

พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั  พ.ศ. 2535 มาตรา 90 กําหนดว่า ห้ามมิให้บริษัท
จ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื�นใดให้แก่กรรมการเว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามข้อบังคบัของ
บริษัท ในกรณีที�ข้อบังคบัของบริษัทมิได้กําหนดไว้ การจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปตามมติ
ของผู้ ถือหุ้น ซึ�งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนเสียงทั /งหมด
ของผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุ  
การกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัทไม่ได้ผ่านคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เนื�องจาก
ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อย่างไรก็ตาม การกําหนด
ค่าตอบแทนคณะกรรมการได้ผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจากที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคา่ตอบแทนโดยการเทียบเคียงกบัอตุสาหกรรม
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เดียวกันแล้วเห็นว่า ควรเสนอต่อที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นเพื�อพิจารณากําหนดบําเหน็จ
กรรมการ คา่เบี /ยประชุม และค่าตอบแทนกรรมการ และ คณะอนุกรรมการ ประจําปี 2554 
ภายในวงเงินไม่เกิน   2,460,000 – บาท ประกอบด้วย ค่าเบี /ยประชุม และ ค่าบําเหน็จ ดงั
รายละเอียดตอ่ไปนี / 
1) ให้กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหาร ได้รับคา่เบี /ยประชมุเฉพาะ

ในครั /งที�มาประชมุ โดยประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบได้รับ
รายละ 20,000 บาท/ครั /ง รองประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท/ครั /ง กรรมการบริษัท 
และ กรรมการตรวจสอบรายละ 10,000 บาท/ครั /ง กรรมการบริหาร รายละ 5,000 บาท/
ครั /ง   

2) ให้กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ เฉพาะกรรมการอิสระได้รับบําเหนจ็ประจําปี 
โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจํานวนเงินที�เหมาะสม ทั /งนี /จะไมเ่กินวงเงิน
คา่ตอบแทนที�ได้รับการอนมุติัจากที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  

อนึ�งในปี 2554 ได้มีการจ่ายคา่ตอบแทนและบําเหน็จให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบริหาร รวมเป็นจํานวนเงินทั /งสิ /น 2,210.000.- 
บาท รายละเอียดการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการประจําปี 2554 และองค์ประกอบของ
คา่ตอบแทนปรากฏอยู่ในรายงานประจําปี 2554 คณะกรรมการบริษัท เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นสมควร
อนมุติัคา่ตอบแทนกรรมการสําหรับปี 2554 ตามที�คณะกรรมการบริษัทเสนอ  

ประธาน:   เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆ ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถามข้อสงสยั 
 เรื�องอื�นใด ประธานจงึขอให้ที�ประชมุลงมติ 

มตทิี(ประชุม:    ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแล้วมีมติอนมุติัด้วยคะแนนเสียงทั /งหมดของผู้ เข้าร่วมประชมุและมี 
 สิทธิออกเสียง ดงันี / 

   เห็นด้วย    84,479,560 เสียง คิดเป็น 100% 
   ไมเ่ห็นด้วย     - เสียง 

   งดออกเสียง     - เสียง 
 
ระเบียบวาระที( 9    อนุมัตแิต่งตั .งผู้สอบบัญชี  และกาํหนดค่าสอบบัญชีประจาํปี 2555 
ประธาน:  ขอให้เลขานกุารบริษัทนําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุ 
เลขานุการบริษัท: นําเสนอรายละเอียดตอ่ที�ประชมุดงันี / 

ข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 34 กําหนดวา่ ให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีแตง่ตั /งและกําหนด
คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี ผู้สอบบญัชีซึ�งออกไปนั /นจะเลอืกกลบัเข้ามาอีกก็ได้ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสมควรแตง่ตั /งให้ 
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บริษัท แกรนท์ธอนตนั จํากดัเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ประจําปี 
2554  เนื�องจากมีความเชี�ยวชาญและประสบการณ์ในการสอบบญัชีเป็นอย่างดี ซึ�งเมื�อได้
พิจารณาเปรียบเทียบกบัปริมาณงาน และอตัราคา่สอบบญัชีของบริษัทจดทะเบียนอื�นใน
ระดบัเดียวกนัแล้วเห็นวา่ บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จํากดั มีคา่สอบบญัชีที�เหมาะสม   
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ และมี
มติให้เสนอที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2554 พิจารณาอนมุติัแตง่ตั /งบคุคลเป็นผู้สอบ
บญัชีและอนมุติัคา่สอบบญัชี ดงันี / 
1. กําหนดให้ผู้สอบบญัชีคนใดคนหนึ�งตอ่ไปนี /เป็นผู้ ทําการตรวจสอบและแสดงความเห็น

ตอ่งบการเงินของบริษัท 
1) นางสมุาลี โชคดีอนนัต์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที�   3322  (เป็นผู้ลงลายมือ

ชื�อในงบการเงินของบริษัทมาแล้วเป็นระยะเวลา 5 ปี (ตั /งแตปี่ 2545-2549) 
2) นายสมคิด เตียตระกลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 2785   (เป็นผู้ลงลายมือ

ชื�อในงบการเงินของบริษัทมาแล้วเป็นระยะเวลา 3 ปี ตั /งแตปี่ 2550-2553) 
ทั /งนี /บริษัทที�เป็นสํานักงานบัญชีและผู้ สอบบัญชีตามรายชื�อที�เสนอข้างต้นไม่มี
ความสมัพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ เกี�ยวข้อง
กบับคุคลดงักลา่ว 

2. คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรเสนอให้
ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมติัค่าสอบบัญชีประจําปี 2555 เป็นจํานวนเงิน 
850,000 บาท  
ปัจจุบัน บริษัท แกรนท์ธอนตัน จํากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทในเครือ จํานวน 4 
บริษัทคือ บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จํากดั, บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส จํากดั, บริษัท 
มาร์โก้ไรท์ซายน์ จํากดั และ บริษัท แลนดี / ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั ทั /งนี /บริษัทและบริษัท
ย่อยไมมี่การรับบริการอื�นจากสํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดับุคคลหรือกิจการ
ที�เกี�ยวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานสอบบญัชีที�ผู้สอบบญัชีสงักดั 

ประธาน: เชิญผู้ ถือหุ้นซกัถามรายละเอียดและข้อสงสยัตา่งๆ ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นซกัถามข้อสงสยั
เรื�องอื�นใด จงึขอให้ที�ประชมุลงมติ  

มตทิี(ประชุม:    ที�ประชมุมีมติอนมุติัการแตง่ตั /งผู้สอบบญัชีประจําปี 2554 จากบริษัท แกรนท์ ธอนตนั จํากดั  
 รายชื�อดงันี / 

(1) นางสมุาลี โชคดีอนนัต์    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 3322 
(2) นายสมคิด   เตียตระกลู    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที�  2785 
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 โดยกําหนดให้เป็นผู้ ทําการตรวจสอบ แสดงความเห็น และลงนามในงบการเงินของบริษัท 
และอนมุติัการกําหนดคา่สอบบญัชีรายไตรมาสและคา่สอบบญัชีประจําปี 2555 ภายใน
วงเงิน   ไมเ่กิน 850,000.- บาท ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทั /งหมดของผู้ ถือ
หุ้นที�มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง ดงันี / 

   เห็นด้วย    84,479,560 เสียง คิดเป็น 100% 
   ไมเ่ห็นด้วย     - เสียง 

   งดออกเสียง     - เสียง 
 

ระเบียบวาระที( 10    เรื(องอื(นๆ 

 
ไมมี่เรื�องอื�นใดที�จะเสนอให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา ประธานเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถาม  
 
ผู้ถือหุ้น: สอบถาม คณุปารเมศร์ รัชไชยบญุ วา่ประเทศที�เจริญกวา่เรา มี Expense ทางด้าน OHM ประมาณ กี�

เปอร์เซน็ต์ 
คุณปารเมศร์: ประเทศที�เจริญ เช่น สิงคโปร์ หรือเมริกา โฆษณา Online จะมากกวา่ Offline แตจ่ะไมมี่การแยกสื�อที�

ชดัเจน มีแตก่ารเปรียบเทียบ Online กบั Offline เท่านั /น 
ผู้ถือหุ้น: กระแสสื�อ Online ในประเทศไทยจะคงอยู่นานหรือไม ่

 คุณปารเมศร์: คงจะอยู่หลาย Generation แตต้่องดทีู�วตัถปุระสงค์ของแตล่ะสื�อวา่เป็นอย่างไร สําหรับสื�อของ 
MACO จะเป็นการตอกยํ /าความจดจําของผู้บริโภคมากกว่า ซึ�งไมว่า่จะเปลี�ยนเป็น Online หรือ 
Offline สื�อของเรายงัคงเป็นสื�อที�ใช้ตอกยํ /าแบรนด์หรือชื�อเสียงของบริษัทได้ 

 
ผู้ถือหุ้น:  สอบถามคณุนพดล วา่ บริษัทมองวา่สื�อ OHM ในเมืองไทยจะเติบโตในระดบั 20%  ตอ่เนื�องไปอีก

นานเท่าไหร่ 
คุณนพดล:   ประเทศไทยมีปัญหาด้านการขนสง่และคมนาคม เราจะเห็น Mega Project เกิดขึ /นคอ่นข้างเยอะ เมื�อ

มี Mega Project เกิดขึ /นหมดแล้ว คนในกรุงเทพก็จะยงัใช้รถเหมือนเดิม เราจะมีโอกาสมากขึ /น
เนื�องจากมีการเคลื�อนไหวของกลุม่คนมากขึ /นเรื�อยๆ ทั /งในกรุงเทพ และตา่งจงัหวดั โอกาสที�เราจะใช้
ความรู้ในเรื�องการทําโครงสร้างแปลกๆใหม่ๆ  เรื�องของเทคโนโลยี การผสมผสานระหวา่งสื�อโฆษณาที�
มีตั /งแตข่นาดเลก็ถงึขนาดใหญ่ ผมเชื�อวา่โดยภาพรวมธุรกิจยงัคงเติบโตไปได้ เพียงแตว่า่ใครจะเก่ง
ด้านศิลปะในการเลือกเทคโนโลยีมาใช้กบั Location ที�ดีได้ รวมถงึการหา Location ใหม่ๆ  
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ผู้ถือหุ้น: บริษัทมีความเสี�ยงด้านใดบ้าง  
คุณนพดล:   สื�อมีความเสี�ยงกรณีที�เจ้าของที�ต้องการนําพื /นที�ไปใช้ประโยชน์อย่างอื�น ที�มีรายได้มากกวา่คา่เช่าที�เรา

ให้ อย่างไรก็ตามพื /นที�สว่นใหญ่ที�เราเช่าจะอยู่บนพื /นที�ที�มีฮวงจุ้ยที�แย่ที�สดุ เชน่ทางสามแพร่ง ทางโค้ง 
และติดสะพาน ซึ�งเจ้าของที�จะไมค่อ่ยทําอะไรกบัที�ดินพวกนี / ประกอบกบัเรามีความสมัพนัธ์ที�ดีกบั
เจ้าของที�จงึคิดวา่ไมน่่าจะมีปัญหาอะไร ที�ดินที�เราเช่ามานานที�สดุคือแปลงที�เราเริ�มก่อตั /ง MACO เมื�อ 
23 ปีที�แล้ว  

ผู้ถือหุ้น: กรณีถ้ามีสมัปทานเรารับรู้รายได้เป็นระยะเวลาเท่าไหร่ 
คุณนพดล:   สมัปทานส่วนใหญ่อายุ 9 ปี แต่สามารถรับรู้รายได้ต้องใช้เวลาอย่างน้อย 6 เดือน เนื�องจากต้องใช้

เวลาในการก่อสร้างประมาณ 6 เดือน 
ผู้ถือหุ้น: 1.MACO มีอะไรที�จะช่วยทําให้รายได้เพิ�มขึ /นเยอะๆ 
  2. CEO บอกวา่จะรุกตลาดอาเซียน จะรับรู้รายได้แบบมีนยัสําคญัประมาณปีไหน 
คุณนพดล:   1. สมัปทาน 
  2.OHM HUB 

3.แผนการลงทุนต่างประเทศ ซึ�งทางคณะกรรมการให้ความสําคัญเป็นกรณีพิเศษ เพราะเป็นเรื�อง
จําเป็นที�เราต้องมีการขยายตวัไปลงทนุตา่งประเทศ คาดวา่จะรับรู้รายได้อย่างมีนยัสําคญัในปีหน้า 
 

ประธาน: สอบถามที�ประชมุวา่มีผู้ ถือหุ้นที�ต้องการสอบถามหรือให้ความเห็นอีกหรือไม ่เมื�อไมมี่ผู้ ถือหุ้นสอบถาม  
หรือให้ความเห็นเพิ�มเติม ประธานจงึกลา่วขอบคณุผู้ ถือหุ้น และปิดการประชมุ 
 
ปิดประชมุเวลา 16.30 น. 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

 
 
 

…………………………………….. 
 (ร.ต.ต. เกรียงศกัดิ� โลหะชาละ) 

ประธานที�ประชมุ 
……………………………………… 
  (นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช) 
              เลขานกุารบริษัท 
 


