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	 499 ���	#�� 
ก��=�(��I  65 ���	#��  O�J�
�&��ก��=��J ��&8'	�	������ก 
1. ��+="���ก(���H`:���J ����ก&8'	 
2. ก���J ��(%"(�
	ก�������	<	 #�ก.��(����9 ��	"9 ���9  ��3	 100% ���<���%#�����+="��J ��&8'	 <	

���+=����( 3 ���=����(��� 4  
<	(�
	&�� �#"�� #� :%�����%J+9( 	�%'�( '	 621 ���	#�� �	�'( 	 137 ���	#�� ���(�
	&����������	
���	
	 483 ���	#�� �	�'( 	�J ��&8'	��ก 97 ���	#��<	�S 2552  ��3	 137 ���	#��<	�S 53 
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�	��������ก�� 	�V	�����
���ก��2������+ ��%J+9( 	����J ��&8'	�	��������ก�� 	("�J ��&8'	 ��ก�	�'�J ��&8'	
(�
	�	8���	��������ก����+="��J ��&8'	  
<	(�
	&����+="��+ก�������O�(��� (����������+="��� #H�&8'	="��ก�(��� Billboard ��� Street Furniture 
��3	��%ก 

 
�������
��: (�#����+�����+"+�"��ก�	�'2��������	�	�ก 	 12 �"��	 ����กก
�� 39.96 ���	#�� �����ก���%'�

(�����2��������	�'(�(%+��(�?���	
	 22.9 ���	#�� ก���%'�(�����2��������	�'(�(%+��(�?�J�+�J�
����=�� 

/
+0��(��+ ���� (���	: ก���%'�(�����2��������	�'(�(%+��(�?J �������ก2
��(����&����ก�	�'<	ก��������	�' 78��
���#� :%�="�J ��������

�� ��ก�	�'"%�ก���
��2
��(���������������	�'="� �8�=����ก���%'�(�����2��
������	�'�J ���� � �%'�	�'ก���%'�(������	�'(�(%+��(�?����"����ก 23 ���	#�� <	�S 52 �"������ 22 ���	
#�� <	�S 52 =��="����+2
��
������%'�(������"�� �J�+�����	�'�����ก���%'�(�����=
�<	�S 52 	%'	="���
ก�����+ก�กT#ก�%#2�	�&�������<����ก���%กก�#�#ก%	 ���<��"������	ก%#
��<	�S 53 =��="���ก���%'�(�����
2��������	�'(�(%+��(�?�J ��&8'	 

/
+�1%3  "+83��ก�#:  ��'����J ���� � "%�	�' 
ก��J ������%'�2��������	�'(�(%+��(�?	%'	 ��������
�(�##%?������
+��
�(�#
����ก�	�'���2��������
�+�����	
H	�������������	�'����=�� �����	
H	����=��="��%#ก��������	�' �����
�(�##%?��กT��J �����
�%'�(�����2��������	�'(�(%+��(�?  

 
�������
��: �	������ก��+�"��ก�	�'2�������� 39.6 ���	#�� �����ก���%'�(�����2��������	�'(�(%+��(�?�J�+� 22.9 

���	#�� ��(�
	���������� 17 ���	#�� �("�
������%�	<�
�� 17 ���	#�� ���(����O���+ก�กT#="�
O�+<	�S	�' <������=�� 

����1%3  "+83��ก�#: �����
����(�����กT#="� ��������=��="��%'���" �	������ก�����ก2�����V?�����"��	ก���� 	 ���H"+
(�	O�J��		�'"�&8'	 ����8������
����ก2��	������+�+������	�' ���2 "
��=��	�����������"O�+<	�S	�' 
(2554)  

 
�������
��: (�#��(�������������ก�#ก��=����(��� 4 "�&8'	�	��������ก��=� 
/
+0��(��+ ���� (���	: ��+="�����J ��&8'	<	=����( 4 ����ก(���H`:�� Billboard ��� Street Furniture  �����ก

ก�����#� :%���%#ก�+��I9<	�� ���ก��ก&8'	 
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�������
��:   (�����=�#����������+="��"�� (������	��������ก��=� 
����1%3  "+83��ก�#: MACO �#������##&��(�����3	 5 ����O� �	������ก���������O���ก������}����+�����ก����ก%	

��ก=� �J���<��(������#H��+9��ก2��="�<	ก��������ก2������ก��ก������}����+������ก���+  78��( �����
����+��#��(�
	(������#H��+9��ก2��="� <	&�����#��(�
	�����#H��+9��ก2��=���%"��	��ก	%ก 
(����%#(��������(%"(�
	��+="��"���	��������กก�=ก&�����"+%�=��(������#H��+9&����ก2��="�
�	������ก���+%���  Network <�?�=��J��8����<����#H��+9��ก2��="����#�ก �8���3	�	�����&��������������
��� Network <��<�?�&8'	�J�����#H��+9��ก2��<��="� 78�������="�กT�������<�������ก�#ก��<	(���
"%�ก���
"�&8'	 

�������
��:   �V���#%	���+%���(��� Center Point �+������=�� �����+�����=�	#��� 
/
+�1%3  "+83��ก�#: (��� Center Point +%�2����+�� ��%���ก�ก "����ก���9������"��	 ��:�+	 �S������
	%'	�" ������2 "
����

�	
H	�������+ก�� ก�	������ก�(�+��+2��	&�����ก ������#� ���&�� Center Point ="���ก����%#����
J�'	���<��� ���#� :%��8����H2��ก����� �	������ก�� 	����	=����ก �V����#%	�+������%'	 7 ��� �%'	 8 &�� 
Central World 

�������
��: (�#�����(�##%?���������ก�P9ก���%'�2��������	�'(�(%+��(�? (����%#��ก�	�'ก��2���������+��ก 	 12 
�"��	 <	�S 52 �����	
	 24 ���	#�� �%'�(�����2��������	�' 23 ���	#��  <	&������S 53 ��+�"��ก�	�'
2��������	�	�ก 	 12 �"��	 39 ���	#�� �����ก���%'�(������"�� ����� 22 ���	#�� �8�&�(�#��
���(�##%?��
�����=�8�+��<���%'�2��������	�'(�(%+��(�?�����" �<	&�����+�"��ก�	�'�J ��&8'	  

�����/�% !")�"��ก�3 ���"�(������	) ��ก ����  $ก�� # 0��"�: 
�����
�(�##%?����"�
����ก�	�'�������+�����
%� ก���������	�'��3	�+���=� ���"�
���V���#%	��ก��
�2����	=�
��3	�+���=�#��� ��กก��� "���2
���2����	=�
&����ก�	�'���(�#�����#� ��� J#
��
��ก�	�'���2���������ก 	 12 �"��	+%���ก����+�+������	�'���+%�����+ก������2����	=�
���
����S ���
��
�(�##%?��J ��������
��T	
����2
����3	=�="������(�������+ก�กT#�� 	="� ก���%'�(�����2�������
�	�'(�(%+��(�?���������กR<	#%?���8�	�����J�+�J�  

 
�������
�� ��ก���/��;�!�������3� 
�B �:  (�#��&�����"%�	�' 

1. ��+���ก�	�'������ก���	"=
�=���ก 	 60 
%	 ���<	��+��	�+����� 86, 63, ��� 71 
%	 �+�ก���#
�����#� ���
���	
���ก��#� �����ก�	�'�+���=� (��ก�	�'���2���	�	�ก 	 60 
%	) 

2. ���+�������ก�#�#&����� 11 �� 	����	<	#� :%� ��2 �� ��2 ���ก%" ���	
	 25 ���	#�� �����ก���%ก
"��+2�� 24 ���	#�� �+�ก���#
����2
����3	���+���=� 

/
+�1%3  "+83��ก�#: ��ก���(#ก���9&��#� :%�������I��ก �H`:���� 22 �S  �2�" ����(%'	���(�"2�� 3 �"��	 "%�	%'	( �����J+��
#� �����+�&����ก�	�'2�� ����3	��ก2����� ������ก2�������2
���(��+�������ก��������	�'�������ก��<��
(�
	�"��3	ก���J �F:������+ก�กT#�� 	�%	���������=���ก 	 1 �"��	 �����ก2��(�
	<�?�H"+�$J�� 
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agency ���2�" ����(%'	���(�" 90 
%	 ���J�+�=��ก����+������+���ก���	" 78�����J+���ก��V?��"�
+ก��<��
(�
	�"J �F:ก%#��ก2������������ 	������ก���	" �����ก=��������� 	������ก���	"กT��=��="�(�
	�"
"%�ก���
 78����(�
	��
+<����ก2��������� 	������ก���	"��ก&8'	 

/
+0��(��+ ���� (���	: ��'����������� 	����	<	#� :%� ��2 �� ��2 ���ก%" 

�� 	����	<	 #� :%� ��2 �� ��2 ���ก%" ���	
	  25 ���	#�� (��������������ก���%'�"��+2��&���� 	����	
���	
	 24 ���	#��	%'	 �J���<���"��+ก%#��&�"��	 �����%กก��#%?�����ก���	"=
�
��������ก���%'�"��+
2��&���� 	����	 

���0�� )*���	
�: �� ?��������	7%ก����+�����+"���&��(�(%+����W�J ���� � ���กQ
��=������������	���	<"����ก��
(�#���J ���� � ���I�	�8�&�<���������������  

�"� )*���	
�:    �	��%� �#ก���� 	 �������S 2553 ( '	(�"
%	��� 31 I%	
�2� 2553 "�
+2��		�(�+�&�����ก&�����	
	
�(�+��%'���"&����������	����������������( �I ��ก�(�+� "%�	�' 

   ��T	"�
+    92,582,852 �(�+� 2 "��3	 100% 
   =����T	"�
+     - �(�+� 
   �"��ก�(�+�     - �(�+� 

��!�)��(��� )* 4     ��
�"�ก���;��!����C��3�������� 2553 
���0��:  &�<����&�	�ก��#� :%�	���(	���+�����+"������������ 
!34��
ก������ : 	���(	���+�����+"������������"%�	�' #� :%� ��	H+#�+���+�� 	�V	�� <���ก���������	<	�%���=��	��+ก
��

���+�� 50 % &��ก��=�(��I ��%��%กO�:��� 	="�	 � #�22����(��������กR���+   2��ก���ก��
#� :%����� <�����+�� 	�V	��(����%#�S 2553 ��กก��=�(�(� <���ก���������	<	�%��� 0.25 #��������	 
��3	���	
	�� 	�%'�( '	 31,250,000. - #�� (�#ก���� 	�$J��#� :%�) 78��ก�����+�� 	�V	��"%�ก���

��3	=����	H+#�+���+�� 	�V	��&��#� :%� �%'�	�'��&���������+#���+#ก�����+�� 	�V	��������	��"%�	�' 

 

 
 
 
 
 
 
 

2��ก���ก��#� :%� ��T	
�������������������	(�2
��	��%� ���+�� 	�V	���������S 2553   ������ 
2��ก���ก��#� :%��(	� 78�������+<���ก���������	�����( �I ="��%#�� 	�V	�����������กQ��+���� �.
%	 
 

���3�!�)�%ก���;��!����C��3 �� 2553 �� 2552 �� 2551 �� 2550

1.ก��=�(��I  (���	#��) 64.7 22.38 49.64 61.92

2.���	
	���	 (���	���	) 125 125 125 125

3.�� 	�V	�����+������	

- �� 	�V	�����
���ก�� (#��/���	) 0.25 - - -

- �� 	�V	���������S (#��/���	) 0.25 0.2 0.2 0.25

4.�
���3	�� 	�V	�����+�%'�( '	 (���	#��) 62.5 25 25 31.25

5.(%"(�
	ก�����+�� 	�V	�����+#ก%#ก��=�(��I ��%��%ก(��������

กR���+

N/A* N/A* 50.36% 50.46%
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ก���	"��+������������	�J���( �I <	ก���%#�� 	�V	�� (Record Date) 
%	��� 22 ��	�2� 2554 H"+��
���+�� 	�V	��<	
%	��� 10 J�:O�2� 2554 

�"� )*���	
�:  �	��%� <�����+�� 	�V	���������S 2553 ��กก��=�(�(� <	�%������	�� 0.25 #�� <���ก���������	�
� 
125,000,000 ���	 ��3	���	
	�� 	�%'�( '	 31.25 ���	#�� ก�����+�� 	�V	�������+<����������	����( �I <	
ก���%#�� 	�V	�����������กQ��+���� �.
%	ก���	"( �I ��������	 (Record Date) �J���( �I <	ก���%#�� 	
�V	�� �����
%	��� 22 ��	�2� 2554  ���ก���	"
%	���+�� 	�V	��<	
%	��� 10 J�:O�2� 2554 "�
+
2��		�(�+�&�����ก&�����	
	�(�+��%'���"&����������	����������������( �I ��ก�(�+� "%�	�' 

   ��T	"�
+    92,582,852 �(�+� 2 "��3	 100% 
   =����T	"�
+     - �(�+� 
   �"��ก�(�+�     - �(�+� 
 
��!�)��(��� )* 5  ��
�"�$";�".�ก���ก��=��;$ �ก���ก�� )*1����ก"��$��;�"��ก����%(���  

�	������ก<	
���	�' �.�.�.�ก��+�F%ก" G H������� ���I�	<	ก�������� ="��%#ก���(	������J��������%'���3	ก���ก��#� :%� ���I�	
�8���#���+<��  	�+	J"�  �%�F���%ก:9 ���I�	�����	�����#� ��� ���ก���ก�� ����	�������3	���I�	���������  

���0��:  &�<����&�	�ก��#� :%�	���(	���+�����+"������������ 
!34��
ก������ : 	���(	���+�����+"������������"%�	�' 

&��#%�2%#&��#� :%�&�� 15 ก���	"
�� <	ก��������(��%?�������S��ก2�%'�<��ก���ก����ก��ก
�����	�� 1 <	 3 ��3	�%��� �����	
	ก���ก��������#����ก<�������3	(��(�
	=��="� กT<����กH"+
���	
	���<ก�����(�"ก%#(�
	 1 <	 3 ก���ก�������������ก��ก�����	��<	�S��ก����S���(��O�+��%��"
���#�+	#� :%�	%'	<���%#$��กก%	
�����<"����ก (�
	�S��%� W ���=� <��ก���ก��2	����+��<	�����	��
	�	���(�"	%'	��3	�����ก��ก�����	��ก���ก�������ก��ก�����	��=�	%'	���������ก�&���%#�����	����กกT
="�  (����%#<	�S 2554 ��ก���ก�����������ก��ก�����	�����
������	
	 3 ���	  2�� 
(1) �.�.�.�ก��+�F%ก" G H������� "���������	��  ก���ก��#� :%� 
(2) 2����#��%�	9  HJI Gก��
�F9 "���������	��  ก���ก��#� :%�/ก���ก����
�(�# 
(3) 2��I�	
��� 	� 	�
�	 � "���������	��  ก���ก��#� :%� 
�	������ก�V���#%	#� :%�+%�=����ก�������%'�2��ก���ก��(���� ������#� :%�="���!"H�ก�(<����������	
�(	���+����ก���ก�����	��� Website www.masterad.com �J��������%'���3	ก���ก��#� :%�78��=�������
�����	���	<"�(	���+�����&���� 2��ก���ก��#� :%��8�="���
�ก%	J �����2��(�#%� "��	���� W H"+"�
8�2
�������(� 2��
��  ���(#ก���9���2
������+
��?��ก���ก���+
 ����J �
��%'���ก��
�Q #%� ��	<	K�	�ก���ก��#� :%�<	��
�������	��������� ��T	��#<���(	�����ก���ก�����������ก
��ก�����	�����
����%'� 3 ���	 ก�%#�&����"���������	�����=���ก
����	8�� �	������ก������	��="�
�Q #%� ��	<	K�	�ก���ก��="���3	�+���"�  
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2��ก���ก��#� :%�J ��������
 ��T	
�������������������	(�2
������%'�#�22��%'� 3 ���	���="��%#ก��
�(	�����<����3	 ก���ก��&�� #� :%� ��(����9 ��" ���ก%" (����	) ���2
����T	&��2��ก���ก��
#� :%��	������ก#�22� "%�ก���
 ��3	�����2
�����2
��(���� �����3	���H+�	9���ก��"���	 	��	&��
#� :%����=� H"+���
%� &��#�22����="��%#ก���(	����� "%�	�' 
�.".".!ก�)��8ก%�9  23��	�3�       
���
 : 68 �S 
"��$��;� :  ���I�	ก���ก��#� :%�   
�%�;(�ก������
�� :    =���� 
/(����1�0# ��/���/�(���(;����������� :    =���� 
ก��8Aก�� :   
�� ??�H�  Master of Public Administration, Kent State University, USA. 
��%�?�"�:R�#%�P �ก �� �F%ก" G (�&�
 ���%KF�(��9 ���
 �+��%+���2����� 
�� ??���� (�&�	 � F�(��9 ���
 �+��%+I���F�(��9  

�����ก��+# �����:  
2543 U 2545    ��%"ก�����J���	2� 
2533 U 2543    �����%"ก�����J���	2� 
"��$��;���*�=��C��
�� : 
�����8ก:�     (��	%ก��	��%J+9( 	(�
	J�����ก:%�� +9  
�����8ก:�     #� :%� ก�����JI	�2� ���ก%"     
ก���ก��     ���	 I ��������	��2����9<	J��#�������%�O9  
ก���ก��     ���	 I �%ก�����=�+  
	�+ก(O����
 �+��%+   ���
 �+��%+��2H	H�+������2���
%	��ก 
���I�	���	 I     ���	 I J J IO%�P9�"Tก ก�����J���	2�   
���I�	ก���ก��#� :%�   #��.�� J�%( ��T	����9��	��	�9   
ก���ก��#� :%�    #��.������9 7�	��J�Tก79 ก����   
ก���ก��� (�����ก���ก����
�(�#     #��.�����ก����     
ก���ก��� (��      #��.ก%	+� � ��2�� 2 
ก���ก��     #�ก.ก��	 ��"   
ก���;���3ก��"�����4�����/��;�!���� �����ก���ก������ B �  (IOD) :      
� Director Accreditation Program (DAP) 07/04 
 
 
 
 



 11

ก��%����"��$��;�ก���ก��=� ���.���!"��# $�%: 

������ 1 : 2546 U 2549 

������ 2 : 22 ��:�+	 2551 U �V���#%	 
ก��!4���;(����	
�=������ 2553:  ������2��ก���ก�� 6/7 2�%'� (2 "��3	 90%) 
���("�ก�� ����%กG����=����� 10 �� �����3� 
1.ก���กJ J�ก:�
����ก��ก������ "�����?� �����+�����
���ก���กu}������2"���?�: - =���� - 
2.ก���กJ J�ก:�<����3	#�22��������+ �����กJ �%ก:9��%J+9: - =���� - 
3.ก����3	���#� ���������������	��2
#2��<	#� :%�����������	(�
	����กJ J�ก:�<����3	#�22�
�������+ �����กJ �%ก:9��%J+9:   - =���� - 

���0��:   �� ?��������	7%ก����+�����+"���&��(�(%+����W ���กQ
��=������������	7%ก��&��(�(%+���������	<" 
���I�	�8�&�<���������������   

�"� )*���	
�: �	��%� ก�������%'� �.�.�.�ก��+�F%ก" G H�������   "���������	�� ก���ก��� (�� ��� ���I�	ก���ก��
#� :%� "�
+2��		�(�+�&�����ก&�����	
	�(�+��%'���"&����������	����������������( �I ��ก�(�+� 
"%�	�' 

 ��T	"�
+     91,572,852 �(�+� 2 "��3	 98.91% 
 =����T	"�
+     1,010,000 �(�+� 2 "��3	   1.09% 
 �"��ก�(�+�       - �(�+� 

 
!34��
ก������ :  	���(	���+�����+"&�����="��%#ก���(	������J��������%'���3	ก���ก��#� :%� ���	��� 2 ������������ 

 ����
�3�"�#  210�9ก�3(�8#      
 ���
:      56 �S  
 "��$��;�:  ก���ก��� (�� ก���ก����
�(�#   
 �%�;(�ก������
��:    -=���� -  
 /(����1�0# ��/���/�(���(;����������� :   - =���� - 
 ���("�ก��8Aก�� :  
 �� ??����  #%?��#%�P �     ���
 �+��%+I���F�(��9 
 �� ??����  	 � F�(��9#%�P �     ���
 �+��%+I���F�(��9 
 �� ??�H�   �%K���F�(	F�(��9   (�#%	#%�P �J%�	#� ���F�(��9 
 �� ??�H�   F ��F�(��9 (�&�กR���+�F�:Kก �  (�#%	#%�P �J%�	#� ���F�(��9 

�����ก��+# �����: 
 2547-2549           �����+9J �F:   ���
 �+��%+ก�����J 
 2547  �����8ก:�O�:���ก�  I	�2���(�	"��9" ���9����9 	2�I	 ���ก%" (����	)  
 2520 - 2546 �����	�������
�(�##%?��  ก��(��J�ก� 
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"��$��;���*�=��C��
��:   
 2547-�V���#%	        �����8ก:�O�:���ก�  #� :%� ���(��ก���	�=�+ ���ก%" 
 ก���#����%ก(���ก���ก����ก(��2�(���(� �(�#%	ก���ก��#� :%�=�+ (IOD): 
 Director Accreditation Program (DAP) 80/09 
 ก��%����"��$��;�ก���ก��=� ���.���!"��# $�%: 
 
������ 1 : 8 ( ���2� 2551 U �V���#%	 
 ก��!4���;(����	
�=������ 2553:    
 ������2��ก���ก��   6/7 2�%'� (2 "��3	 90%) 
 ������2��ก���ก����
�(�#  4/5 2�%'� (2 "��3	 90%) 
 ���("�ก�� ����%กG����=����� 10 �� �����3� 
 1.ก���กJ J�ก:�
����ก��ก������ "�����?� �����+�����
���ก���กu}������2"���?�: - =���� - 
 2.ก���กJ J�ก:�<����3	#�22��������+ �����กJ �%ก:9��%J+9:   - =���� - 

   3.ก����3	���#� ���������������	��2
#2��<	#� :%�����������	(�
	����กJ J�ก:�<����3	#�22� 
   �������+ �����กJ �%ก:9��%J+9:  - =���� - 
���0��: �� ?��������	7%ก����+�����+"���&��(�(%+����W ���กQ
��=������������	7%ก��&��(�(%+���������	<" 

���I�	 �8�&�<���������������   

�"� )*���	
�:  �	��%� ก�������%'� 	����#��%�	9 HJI Gก��
�F9 <��"���������	��ก���ก��#� :%� ���ก���ก����
�(�# 
"�
+2��		�(�+�&�����ก&�����	
	�(�+��%'���"&����������	����������������( �I ��ก�(�+� "%�	�' 

   ��T	"�
+     92,582,852 �(�+� 2 "��3	 100% 
   =����T	"�
+       - �(�+�    
   �"��ก�(�+�       - �(�+� 

���
%� &�������� ������="��%#ก���(	�������3	ก���ก��#� :%�  ���	��� 3 
�����(0��(��+  ���� (���	       
���
:        47 �S  
"��$��;�:  ก���ก��       
�%�;(�ก������
��:   0.008% 
/(����1�0# ��/���/�(���(;��ก���ก��%�(�ก� :   - =���� - 
���("�ก��8Aก�� :  
�� ??�H�   (�&�#� ���ก���� 	  ���
 �+��%+��ก��2��=�+ 
�� ??����  (�&�ก��#%?��   ���
 �+��%+(�H&�%+I����I ��� 
�����ก��+# �����: 
2532-2533 J	%ก��	#%?��  (��	%ก��	#%?�� ���	����	"9��(H77 ��( ���ก%" 
2529-2532 �����
+(���9#%?��  #� :%� 
 F
(�O%�P9 ���ก%" 
2526-2527 �����
+(���9#%?��   #� :%� �7	�9�����=7�2 � ���ก%" 
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"��$��;���*�=��C��
��:    
������	
+ก��MN�+#%?��ก���� 	     #��.��(����9 ��" 
ก���ก��#� ���2
���(��+�  #��.��(����9 ��" 
��&�	�ก��#� :%�          #��.��(����9 ��" 
ก�������3ก��"�ก���ก����ก���/��;�!���������ก���ก������ B � (IOD): 
Director Accreditation Program (DAP) 76/08 
Finance for non Finance Director 
ก��%����"��$��;�ก���ก��=� ���.���!"��# $�%: 

������ 1 : 22 ��:�+	 2551 U �V���#%	 
ก��!4���;(����	
�=������ 2553:  ������2��ก���ก��  7/7 2�%'� (2 "��3	 100%) 
���("�ก�� ����%กG����=����� 10 �� �����3� 
1.ก���กJ J�ก:�
����ก��ก������ "�����?� �����+�����
���ก���กu}������2"���?�: - =���� - 
2.ก���กJ J�ก:�<����3	#�22��������+ �����กJ �%ก:9��%J+9:   - =���� - 
3.ก����3	���#� ���������������	��2
#2��<	#� :%�����������	(�
	 ����กJ J�ก:�<����3	#�22�
�������+ �����กJ �%ก:9��%J+9:  - =���� - 

���0��:    �� ?��������	7%ก����+�����+"���&��(�(%+����W ���กQ
��=������������	7%ก��&��(�(%+���������	<" 
&�<���������������   

�"� )*���	
�:  �	��%� ก�������%'� 	��(�
I�	
��� 	� 	�
�	 � "���������	�� ก���ก��#� :%� "�
+2��		�(�+�&���
��ก&�����	
	�(�+��%'���"&����������	����������������( �I ��ก�(�+� "%�	�' 
 ��T	"�
+     92,469,520 �(�+� 2 "��3	 99.88 % 
 =����T	"�
+        113,332 �(�+� 2 "��3	   0.12 % 
 �"��ก�(�+�       - �(�+�  

��!�)��(��� )* 6  ��
�"�ก��ก����%/;�"��$ �ก���ก���������� 2554 

���0��:  &�<����&�	�ก��#� :%�	���(	���+�����+"������������ 
!34��
ก������ : 	���(	���+�����+"������������"%�	�' 

J�����#%??%� #� :%�����	���ก%"  J.F. 2535 ����� 90 ก���	"
�� ����� <��#� :%����+�� 	����
��%J+9( 	���	<"<���ก�ก���ก���
�	������+��3	2����#��	���&��#%�2%#&��#� :%�a <	ก������&��#%�2%#
&��#� :%�a� ="�ก���	"=
� ก�����+2����#��	<����3	=������ &����������	 78�����ก�#"�
+2��		
�(�+�=��	��+ก
��(��<	(��&�����	
	�(�+��%'���"&����������	�����������  
ก��ก���	"2����#��	&��#� :%�=��="����	2��ก���ก��J �����2����#��	 �	������ก�V���#%	
#� :%�+%�=����2��ก���ก��J �����2����#��	 �+���=�กT��� ก��ก���	"2����#��	
2��ก���ก��="����	ก��J ������+�����#2�#��ก���������2��ก���ก��#� :%� H"+
2��ก���ก��#� :%�="�J �����2����#��	H"+ก�����+#�2�+�ก%#���(��ก����"�+
ก%	���
��T	
�� 
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2
��(	�������������(��%?��������	�J���J �����ก���	"#����	T�ก���ก�� 2���#�'+������ ���
2����#��	ก���ก�� ��� 2���	�ก���ก�� �������S 2554 O�+<	
��� 	=���ก 	   2,460,000 U #�� 
���ก�#"�
+ 2���#�'+������ ��� 2��#����	T� "%���+�����+"���=�	�' 
1) <��ก���ก��#� :%�, ก���ก����
�(�# ���ก���ก��#� ��� ="��%#2���#�'+�������$J��<	2�%'������

������ H"+���I�	ก���ก��#� :%�������I�	ก���ก����
�(�#="��%#��+�� 20,000 #��/2�%'� 
������I�	ก���ก��#� :%� 15,000 #��/2�%'� ก���ก��#� :%� ��� ก���ก����
�(�#��+�� 
10,000 #��/2�%'� ก���ก��#� ��� ��+�� 5,000 #��/2�%'�   

2) <��ก���ก��#� :%� ��� ก���ก����
�(�# �$J��ก���ก��� (��="��%##����	T��������S H"+
2��ก���ก��#� :%���3	���J ��������	
	�� 	��������(� �%'�	�'��=���ก 	
��� 	2����#��	���="��%#
ก���	��%� ��ก���������(��%?��������	  

�	8��<	�S 2553 ="���ก�����+2����#��	���#����	T�<���ก�2��ก���ก��#� :%� 2��ก���ก��
��
�(�#  ���2��ก���ก��#� ��� �
���3	���	
	�� 	�%'�( '	 2,320.000.- #�� ��+�����+"ก�����+
2����#��	ก���ก���������S 2553 �����29���ก�#&��2����#��	���กQ�+��<	��+��	�������S 
2553 2��ก���ก��#� :%� ��T	
����������	(�2
��	��%� 2����#��	ก���ก��(����%#�S 2554 ������
2��ก���ก��#� :%��(	�  

���0��:   �� ?��������	7%ก����+�����+"���&��(�(%+����W ���กQ
��=������������	7%ก��&��(�(%+ 
 ���������	<" ���I�	�8�&�<���������������  

�"� )*���	
�:    �����������������	J ��������
���� �	��%� "�
+2��		�(�+���กก
�� 2 <	 3 &�����	
	�(�+� 
 �%'���"����&����
������������( �I ��ก�(�+� "%�	�' 
   ��T	"�
+     92,582,852 �(�+� 2 "��3	 100 % 
   =����T	"�
+       - �(�+� 
   �"��ก�(�+�       -  �(�+� 
 
��!�)��(��� )* 7     ��
�"�$";�".���������	)  $3�ก����%/;������	)�������� 2554 
���0��:  &�<����&�	�ก��#� :%�	���(	���+�����+"������������ 
!34��
ก������ : 	���(	���+�����+"������������"%�	�' 

&��#%�2%#&��#� :%�&�� 34 ก���	"
�� <�������������������	(��%?�������S�����%'����ก���	"
2����#��	���(�##%?�� ���(�##%?��78����ก=�	%'	������กก�%#�&������กกT="� H"+2��ก���ก��
��
�(�#J ��������
��2
����T	
�������������������	(�2
������%'�<�� #� :%� �ก�	�9I�	�%	 ���ก%"
��3	���(�##%?��&��#� :%� #� :%�+��+ ���#� :%���
� �������S 2554  �	������ก��2
������+
��?���
���(#ก���9<	ก��(�##%?����3	�+���"� 78�������="�J ���������+#���+#ก%#�� �����	 ����%���2��
(�##%?��&��#� :%��"���#�+	���	<	��"%#�"�+
ก%	���
��T	
�� #� :%� �ก�	�9 I�	�%	 ���ก%" ��2��(�#
#%?����������(�   
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2��ก���ก��#� :%�J ��������
��T	��#���&���(	�&��2��ก���ก����
�(�# ������� <���(	�
���������(��%?��������	�������S 2554 J ������	��%� �����%'�#�22���3	���(�##%?������	��%� 2��(�#
#%?�� "%�	�' 
1. ก���	"<�����(�##%?��2	<"2	�	8�����=�	�'��3	������ก����
�(�#����("�2
����T	����#

ก���� 	&��#� :%�a 
1) 	�+(�2 " ���+���ก�� ���(�##%?���%#�	�?����&��� 2785   (��3	�������+�������<	�#

ก���� 	&��#� :%������
��3	��+��
�� 3 �S �%'�����S 2550-2553) 
2) 	��(����� H�2"��	%	�9 ���(�##%?���%#�	�?����&���   3322  (��3	�������+�������<	�#

ก���� 	&��#� :%������
��3	��+��
�� 5 �S �%'�����S 2545-2549) 
�%'�	�'#� :%������3	(��	%ก��	#%?��������(�##%?�������+��������(	�&�����	=����2
��(%�J%	I9
����(�
	="��(�+ก%##� :%�/���#� ���/��������	��+<�?� ��������ก��+
&���ก%##�22�"%�ก���
 

2. 2��ก���ก��#� :%� H"+ก���(	��	�&��2��ก���ก����
�(�#��T	(�2
��(	�<�����������
(��%?��������	J ������	��%� 2��(�##%?���������S 2554 ��3	���	
	�� 	 840,000 #��  

�V���#%		�+(�2 " ���+���ก����3	���(�##%?��&��#� :%�<	�2������	
	 4 #� :%�2�� #� :%� 
��(����9 ��	"9 ���9 ���ก%" #� :%� � �29��T� � ������( ���ก%" #� :%� ���9Hก�=��97�+	9 ���ก%" ��� 
#� :%� ��	"�' "��
������	�9 ���ก%" 78����2��(�##%?���
� 1,020,000 #�� (����%#2��#� ก�����	<	��#
�S#%?��������	��#� :%����#� :%�+��+=����ก���%##� ก�����	��ก(��	%ก��	(�##%?��������(�##%?��(%�ก%"
#�22�����ก �ก������ก��+
&���ก%#���(�##%?�����(��	%ก��	(�##%?��������(�##%?��(%�ก%" 

���0��: �� ?��������	7%ก����+�����+"���&��(�(%+����W ���กQ
��=������������	7%ก��&��(�(%+���������	<" �8�
&�<���������������   

�"� )*���	
�:    �	��%� ก�������%'����(�##%?���������S 2554 ��ก#� :%� �ก�	�9 I�	�%	 ���ก%" ��+����"%�	�' 
        (1) 	�+(�2 "   ���+���ก��    ���(�##%?���%#�	�?����&���  2785 
          (2) 	��(����� H�2"��	%	�9    ���(�##%?���%#�	�?����&��� 3322 

 H"+ก���	"<����3	������ก����
�(�# �("�2
����T	 �����	��<	�#ก���� 	&��#� :%� ����	��%� 
ก��ก���	"2��(�##%?����+=����(���2��(�##%?���������S 2554 O�+<	
��� 	   =���ก 	 840,000.- 
#�� "�
+2��		�(�+�&�����ก&�����	
	�(�+��%'���"&����������	����������������( �I ��ก�(�+� 
"%�	�' 
 ��T	"�
+     92,582,852 �(�+� 2 "��3	 100 % 
 =����T	"�
+       - �(�+� 
 �"��ก�(�+�       - �(�+� 
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��!�)��(��� )* 8    !��*����*�J 

   =�������������	<"������(	�<�������������������	J ����� ���I�	��!"H�ก�(<����������	(�#�� 
 
�������
��:    (�#��
��(���H`:��&��#� :%� �� Utilization ������ก������9�7T	 
/
+�1%3  "+83��ก�#: Utilization H"+O�J�
������� 60% ����ก(��� Billboard ������ 70% 
 
 
�������
��:    �	
H	��&���S 2554 ����3	�+���=� 
/
+�1%3  "+83��ก�#: <	�S 2554 	�' �����#� ���J�'	���(���������+��<���� Utilization �J ��&8'	 
 
 
�������
��:  <	=����(��� 4 ��ก2��(�
	<�?�������ก(��� Billboard ��� Street Furniture �+�ก���#
����+��
��

<	ก�����(%??�ก%#��ก2��&��(����%'� 2 ����O� ��3	�+���=� 
/
+�1%3  "+83��ก�#: (�
	<�?������(%??� 6-12 �"��	 ��ก2����������3	(%??���+�(%'	����	��+(�
	<�?�����3	�	�
+��	

���ก��  

�������
��:    ก������ก�%'�������"������+="�&��#� :%�����=�� 
/
+�1%3  "+83��ก�#: =�����J������=��2��+�%#��ก2��ก����	�' 
 
 
�������
��:    (�#��2
��2�#�	��������ก������	<	���������F 
/
+�1%3  "+83��ก�#: ก��=�����	<	���������F	%'	��3	����������������%"��
%� ������กTJ+�+�����<��H2��ก��	�'���(#

2
��(����T� 

 

�������
��:   #� :%� ��Hก� =��9 7�+	9 +%���ก��"���	 	I��ก ��+������=�� 
/
+�1%3  "+83��ก�#: �	������ก#� :%� ��Hก� =��9 7�+	9 ���ก%" �%#�� � Trivision �J�+��+����"�+
 �8������ก���� �������� 

Order ��ก��ก2���&��������	%'	�J���=��<���ก " Fix cost    

 

�������
��:   (�#��2
����3	��������ก����
�ก%# #� :%� � 	�"Tก79 2������u 
 ����  �%"�%'� #�ก. ��Tก79 2������u  
/
+�1%3  "+83��ก�#: MACO ��� Index Creative Village (����	�������"�&T�&���%'� 2 MN�+�����<���ก "���H+�	9���

I��ก �="� �
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