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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2551 
ของ 

บริษัท มาสเตอร แอด จํากัด (มหาชน) 
 

วันที่ประชุม:       วันอังคารที่ 22 เมษายน 2551 
สถานที่ประชุม: หองเจาสามพระยา ชั้น 4 โรงแรมเดอะแกรนด บางกอก 
  เลขที่ 20 ถนนรัชดาภิเษก หวยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
เปดประชุมเวลา :  14.00 น. 
โดยมีคณะกรรมการเขารวมประชุมประกอบดวย 
1. นายวิชิต      ดิลกวิลาศ    กรรมการบริษัท  และ กรรมการบริหาร 
2.  นายนพดล  ตัณศลารักษ กรรมการบริษัท   ประธานกรรมการบริหาร  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   

   และ ประธานเจาหนาที่บริหาร  
3.  นายพิเชษฐ  มณีรัตนะพร      กรรมการบริษัท และ กรรมการบริหาร 
4.  นายธวัช  มีประเสริฐสกุล     กรรมการบริษัท  และ กรรมการบริหาร 
5.  นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล   ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 
6.  นางสาวกัลยาณี  กิตติจิตต   กรรมการอิสระ  และ กรรมการตรวจสอบ 
7. นายเสนาะ  ธรรมพิพัฒนกุล              กรรมการอิสระ  และ กรรมการตรวจสอบ 
8. นายประสงค  เอมมาโนชญ   กรรมการบริษัท  กรรมการบริหารความเสี่ยง และ ประธานเจาหนาที่ฝายการเงิน  
9.นางสาวเกศิณี  อัชนะพรกุล   กรรมการบริหาร 
 
กรรมการบริษทัที่ลาประชุมจํานวน 1 ทาน 
1.นายปารเมศร รัชไชยบุญ   ประธานกรรมการบริษัท 
 
ผูบริหารที่เขารวมประชุม จํานวน 5 ทาน 
1. นายญานิสร  ทิพากร     กรรมการบริหารความเสี่ยง และ ประธานเจาหนาที่ฝายการตลาด  
2.นายจุฑา  จารุบุณย      กรรมการบริหารความเสี่ยง และ รองประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 
3.นายสุพจน   สิริธรรมานุวงค กรรมการบริหารความเสี่ยง และ ผูอํานวยการฝายขาย               
4.สายสุรวัฒน   ลีละยุทธโยธิน   กรรมการบริหารความเสี่ยง และผูอํานวยการฝายผลิตงานโฆษณา 
5. นางสาว ธมนวรรณ   นรินทวานิช    กรรมการบริหารความเสี่ยง  เลขานุการบริษัท และ  รองผูอํานวยการฝายบัญชกีารเงิน 
 
ผูสอบบัญชีเขารวมประชุมจํานวน 1 ทาน 
1.นายสมคิด เตียตระกูล  ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  2785 
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นอกจากนี้ บริษัทไดมอบหมายให นายสิทธิพงษ มานะเอกพันธ   ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท  เปนผูทําหนาที่ดูแลการประชุม
ใหเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับบริษัท 
 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช เลขานุการบริษัท รายงานวา เนื่องจาก นายปารเมศร รัชไชยบุญ  ประธานกรรมการ
บริษัทมีภารกิจดวนตองเดินทางไปตางประเทศไมสามารถเขารวมประชุมในครั้งนี้ได  ตาม พรบ.บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 
ไดกําหนดไววา การดําเนินการประชุม ประธานคณะกรรมการบริษัทเปนประธานของที่ประชุมผูถือหุน ในกรณีที่ประธาน
กรรมการบริษัทไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ถาบริษัทมีรองประธานกรรมการบริษัท ก็ใหรองประธาน
กรรมการบริษัทเปนประธานแทน ถาบริษัทไมมีรองประธานกรรมการ หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอีก ก็ใหที่ประชุมผูถือ
หุนนั้นเลือกผูถือหุนคนหนึ่งขึ้นเปนประธานในที่ประชุม เพื่อใหการประชุมเปนไปอยางถูกตอง บริษัทจึงขอใหที่ประชุมเสนอชื่อผู
ที่เหมาะสมเพื่อทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุม    

นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ไดเสนอชื่อ นาย วิชิต ดิลกวิลาศ 
กรรมการบริษัท ซึ่งนอกจากเปนกรรมการแลว ยังมีฐานะเปนผูถือหุน เปนประธานในที่ประชุม เพื่อดําเนินการประชุมตามวาระ
ตางๆ   
 ปรากฏวาไมมีผูถอืหุนคัดคาน ที่ประชุมจึงมีมติเลือกตั้ง นายวิชิต ดิลกวิลาศ เปนประธานในที่ประชุม  เพื่อดําเนินการ
ประชุมตอไป 

นายวิชิต ดิลกวิลาศ ประธานกลาวเปดการประชุมและแจงใหที่ประชุมทราบวา ในขณะเปดการประชุมมีผูถือหุนมา
ประชุมทั้งที่มาดวยตนเองและมอบฉันทะ จํานวน 46 ราย รวมจํานวนหุนทั้งส้ิน 87, 357,531 หุน คิดเปนรอยละ 69.89% ของ
จํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด จํานวน 125,000,000 หุน ครบเปนองคประชุมตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ ใน
หมวดที่ 5 การประชุมผูถือหุน ขอ 29 – ขอ 34 และใหที่ประชุมรับฟงคําชี้แจงของเลขานุการบริษัทถึงกติกาของการประชุม  

เลขานุการบริษัท แจงวิธีปฏิบัติในการนับและลงคะแนนเสียง  บริษัทจะเลือกใชวิธีลงคะแนนแบบ 1 หุนเปน 1 เสียง V
โดยจะใชบัตรลงคะแนน ที่เจาหนาที่ไดแจกใหกับทานผูถือหุนทุกทานและเพื่อความรวดเร็วในการนับคะแนน  บริษัทจะใชบัตร
ลงคะแนนเฉพาะในกรณีที่ผูถือหุนไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงเทานั้น และจะนําเอาคะแนนเสียงที่ได ไปหักออกจากจํานวนหุน
ของผูถือหุนทั้งหมด ที่เขารวมประชุมในแตละวาระ โดยในการพิจารณาในแตละวาระ โดยจะประกาศใหผูที่ไมเห็นดวยในแตละ
วาระออกเสียงลงนามในบัตรลงคะแนน แลวใหผูที่ไมเห็นดวยยกมือเพื่อใหเจาหนาที่เก็บรวบรวมบัตรลงคะแนนของทาน   
ยกเวน  การลงคะแนน ใน  วาระที่ 5 อนุมัติการแตงตั้งกรรมการใหมแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามกําหนดวาระ  บริษัท
ไดแยกเรื่องใหผูถือหุน สามารถใชสิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล  โดยบริษัทจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงจากผู
ถือหุนทุกรายที่เขารวมประชุม  ทั้งกรณีที่ผูถือหุน เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง สําหรับในการออกเสียงลงคะแนน ให
ถือหนึ่งหุน เปนหนึ่งเสียง สวนผูถือหุนที่ทําหนังสือมอบฉันทะ ใหผูอื่นเขารวมประชุม และเปนแบบออกเสียงลงคะแนนตาม
ความประสงคของทานผูถือหุนนั้น บริษัทไดนําคะแนนเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ตามความประสงคของทานผูถือ
หุนบันทึกรวมไวในเครื่องคอมพิวเตอรเพื่อการลงมติตามวาระไวแลว กรณีที่ผูมอบฉันทะไดระบุการออกเสียงลงคะแนนในแต
ละวาระไวอยางชัดเจนแลววาเห็นดวย ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง แตผูรับมอบฉันทะไมไดใชสิทธิออกเสียงตามที่ระบุไวใน
หนังสือมอบฉันทะ จะมีผลใหคะแนนเสียงเปนโมฆะ 
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 ในระหวางการประชุมหากมีผูถือหุนเขามารวมประชุมเพิ่ม บริษัทจะนับจํานวนผูถือหุนและจํานวนหุนใหมทุกครั้งที่มี
ผูถือหุนเขามารวมประชุมเพิ่ม โดยผูถือหุนทานที่เขามาใหมในระหวางการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนไดเฉพาะวาระที่
ยังไมลงมติในที่ประชุมเทานั้น     
เมื่อไมมีผูถือหุนตั้งขอสงสัยใดๆ ประธาน จึงเริ่มดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังตอไปนี้ 
 
วาระที่ 1 รับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือประจําป 2550 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2550 
ประธานฯ มอบหมายให เลขานุการบริษัท เปนผูชี้แจงรายละเอียดตอผูถือหุน  เลขานุการฯไดชี้แจงตอที่ประชุมวา  บริษัทได
จัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2550 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2550 โดยไดมีการจัดทํารายงานการ
ประชุมภายใน 14 วัน นับแตวันประชุมสามัญผูถือหุน ทั้งนี้ไดสงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย
ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนดและไดเผยแพรใน website ของ บริษัทที่ www.masterad.com    
คณะกรรมการเห็นวาไดมีการบันทึกรายงานไวอยางถูกตองใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนรับรองรายงานการประชุม  
ประธานไดเชิญผูถือหุนซักถามรายละเอียดและขอสงสัยตางๆ ปรากฏวาไมมีผูถือหุนในหองประชุมทักทวงหรือขอใหแกไข
รายงานการประชุมเปนอยางอื่นจึงขอใหที่ประชุมลงมติ 
มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2550 ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ ดวยคะแนนเสียง  
ดังตอไปนี้ 
 เห็นดวย    87,357,531 เสียง คิดเปน 100% 
 ไมเห็นดวย     - เสียง  คิดเปน 0.00%  
 งดออกเสียง     - เสียง  คิดเปน 0.00%  
 
วาระที่ 2      รับรองรายงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการดําเนินงานประจําป 2550    
ประธานฯ ไดมอบหมายให เลขานุการบริษัท เปนผูชี้แจงรายละเอียดตอผูถือหุน  เลขานุการบริษัทไดชี้แจงตอที่ประชุมวา 
บริษัทไดจัดทํารายงานคณะกรรมการเกี่ยวกับผลการดําเนินงานประจําปส้ิน สุด  31 ธันวาคม 2550 ซึ่งแสดงผลการดาํเนินงาน
ของบริษัทฯ ในรอบป 2550 คณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวาถูกตองและเพียงพอ  จึงขอนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน
เพื่อรับรองรายงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการดําเนินงานประจําป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 ของบริษัทดัง
ปรากฏในรายงานประจําป 2550 

ผูถือหุน:   ขอทราบผลการดําเนินงานและเหตุการณในปที่ผานมาวามีอะไรเกิดขึ้นบาง
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:  (นายนพดล ตัณศลารักษ)  
สําหรับการบริหารงานในปที่ผานมาเราพยาม รักษาสื่อโฆษณาที่มีอยูไมวาจะเปนสวนของพื้นที่เอกชน หรือที่ไดรับสัมปทานมา 
จากภาครัฐ ซึ่งในปที่ผานมามีการยกเลิก โครงการ Railway Billboard ซึ่งไดสัมปทานมาจากการรถไฟแหงประเทศไทย เนื่องจาก 
มีการยายสนามบิน ทําใหลูกคาที่ตองการใชปายบริเวณดังกลาวลดนอยลง ทําใหบริษัทตองบริหารตนทุนที่เกิดขึ้นในสวนนี้ดวย   
  ในขณะเดียวกัน ปที่ผานมาบริษัทมีโครงการใหมๆเกิดขึ้น ไดแก 
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1. โครงการ Mini Billboard ซึ่งเปนปาย Billboard ขนาดเล็กประมาณ 3 x 4 เมตร ใน 65 จังหวัดของประเทศไทย จังหวัดละ 3 
ปาย ทั้งหมด 207 ปายยกเวนกรุงเทพ ปริมณฑล และ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต   สัญญามีระยะเวลา 3 ป   เริ่มรับรูรายได
ในเดือนมกราคม 2551   

2. ในปที่ผานมาเราเนนส่ือโฆษณาที่อยูภายในอาคาร หรือภายในหางสรรพสินคา (Instore Media) ปจจุบันทําอยูที่หางฟวเจอร
ปารค รังสิต  หางซีคอนสแควร  หางแฟชั่นไอสแลนด และ ไอทีมอลล  เปนตน 

3. การเขาไปชวยบริหารโครงการบางโครงการ เชน โครงการ Airport Express ซึ่งเปนรถโดยสารปรับอากาศ ใหบริการระหวาง
สนามบินสุวรรณภูมิ – กรุงเทพ จํานวน 4 สาย รวมทั้งส้ิน 40 คัน  และรวมมือกับ บริษัท กสท. เปนผูบริหารการตลาดให 
โครงการ Buzz TV 
สําหรับในป 2551 นี้บริษัทมีแผนที่จะจัดทําส่ือโฆษณาใหมีความหลากหลาย เพื่อที่จะสามารถตอบโจทยใหกับลูกคา และ
เจาะกลุมเปาหมายไดอยางชัดเจน มากขึ้น 

มติที่ประชุม     รับรองรายงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการดําเนินงานประจําป  2550 ดวยคะแนนเสียง 
  เห็นดวย     87,357,531 เสียง คิดเปน 100% 
  ไมเห็นดวย     - เสียง  คิดเปน 0.00%  
  งดออกเสียง     - เสียง  คิดเปน 0.00%  
 
วาระที่ 3  อนุมัติงบดุล งบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด ประจําป 2550 ส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2550  
ประธานฯ ไดมอบหมายให เลขานุการบริษัท เปนผูชี้แจงรายละเอียดตอผูถือหุน  เลขานุการบริษัทไดชี้แจงตอที่ประชุมวา  บริษัท
ไดจัดทํางบดุล, งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจําป ส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2550  แลว
เสร็จ คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวเห็นวาถูกตองครบถวน  และเพียง พอตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปจึงขอนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่ออนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุนสําหรับรอบระยะเวลาบัญชี
ประจําป  ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 ซึ่งผูสอบบัญชีบริษัทฯไดรับรองแลว ตามที่ปรากฏอยูในหมวด “งบการเงิน” และ 
“รายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน” ของรายงานประจําปที่ไดจัดสงใหกับผูถือหุนพรอมกับหนังสือเชิญประชุมครั้งนี้   
คณะกรรมการ เห็นวาที่ประชุมผูถือหุนสมควรอนุมัติ งบดุล งบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด ประจําป 2550 ส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2550 ซึ่งผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และผูสอบบัญชีของบริษัทรับรองแลว รายละเอียด
ปรากฏในรายงานประจําป 
ประธานไดเชิญผูถือหุนซักถามรายละเอียดและขอสงสัยตางๆ ปรากฏวาไมมีผูถือหุนซักถามขอสงสัยเรื่องอื่นใด จึงขอใหที่ประชุม
ลงมติ  
มติที่ประชุม  ที่ประชุมพิจารณาแลวลงมติ   อนุมัติงบดุล งบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด ประจําป 2550 ส้ินสุดวันที่  31 
ธันวาคม 2550 ดวยคะแนนเสียง 

เห็นดวย    87,357,531 เสียง คิดเปน 100% 
               ไมเห็นดวย    -  เสียง คิดเปน 0.00%  
               งดออกเสียง    -  เสียง คิดเปน 0.00%  
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วาระที่ 4      อนุมัติการจายเงนิปนผลสําหรับงบการเงินประจําป 2550 
ประธานฯ ไดมอบหมายให เลขานุการบริษัท เปนผูชี้แจงรายละเอียดตอผูถือหุน  เลขานุการบริษัทไดชี้แจงตอที่ประชุมวา  
บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผล ใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 50  ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและ
สํารองตามกฎหมายของงบการเงินเฉพาะกิจการ    คณะกรรมการบริษัทมีมติใหจายเงินปนผลสําหรับป 2550 ใหแกผูถือหุนใน
อัตรา 0.25 บาทตอหุน เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 31,250,000. - บาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 50.46 ของกําไรสุทธิ ตามงบการเงิน
เฉพาะบริษัท ซึ่งการจายเงินปนผลดังกลาวเปนไปตามนโยบายจายเงินปนผลของบริษัท  ทั้งนี้มีขอมูลเปรียบเทียบการจายเงินปน
ผลที่ผานมา ดังนี้ 

 

ทั้งนี้ในป 2549 เปนตนมาจะไมมีการหักเงินสํารองตามกฎหมายเนื่องจากไดมีการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปไวเปนทุนสํารองครบ
ตามขอกําหนด คือ 10% ของทุนจดทะเบียน เปนจํานวนเงิน ทั้งส้ิน 12,500,000.- บาท คณะกรรมการ เห็นวาที่ประชุมผูถือหุน
สมควรอนุมัติจายเงินปนผลประจําป 2550   ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ  โดยจะจายใหแกผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับเงินปนผล
ตามที่ปรากฏรายชื่อ ณ.วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน เพื่อสิทธิในการรับเงินปนผล วันที่ 3 เมษายน 2551 เวลา 12.00 น. 
กําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 9 พฤษภาคม 2551     

รายละเอียดการจายเงินปนผล ป 2550 

(งบการเงินเฉพาะ) 

ป2549 

(งบการเงินรวม) 

ป2548 

1.กําไรสุทธิ (ลานบาท) 61.92 30.25 66.99 

หัก สํารองตามกฎหมาย (ลานบาท) - - 3.35 

กําไรสุทธิหลังหักสํารองตามกฎหมาย 61.92 30.25 63.64 

2.จํานวนหุน (ลานหุน) 125 125 125 

3.เงินปนผล 

- เงินปนผลระหวางกาล (บาท/หุน) 

- เงินปนผลประจําป (บาท/หุน) 

 

*- 

0.25 

 

*- 

0.22 

 

- 

0.21 

4.รวมเปนเงินปนผลจายทั้งส้ินประมาณ (ลานบาท) 31.25 27.50 26.25 

4.สัดสวนการจายเงินปนผลเทียบกับกําไรสุทธิหลัง
หักสํารองตามกฎหมาย 

50.46% 91% 41% 
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ประธานไดเชิญผูถือหุนซักถามรายละเอียดและขอสงสัยตางๆ ปรากฏวาไมมีผูถือหุนซักถามขอสงสัยเรื่องอื่นใด จึงขอใหที่ประชุม
ลงมติ  

มติที่ประชุม    ที่ประชุมพิจารณาแลวลงมติ อนุมัติการจายเงินปนผลสําหรับงบการเงินประจําป 2550 ดวยคะแนนเสียง 
 เห็นดวย    87,357,531 เสียง คิดเปน 100% 
 ไมเห็นดวย     - เสียง คิดเปน 0.00% 
 งดออกเสียง     - เสียง คิดเปน 0.00% 
 
ในขณะประชุมมีผูถือหุนเขารวมประชุมเพิ่มอีก  จํานวน 1 ราย จํานวนหุน 10,000 หุน    
ประธานแจงจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมดวยตนเองและมอบฉันทะจํานวน 47 ราย รวมจํานวนหุนทั้งส้ิน 87, 367,531 หุน คิดเปน
รอยละ 70.05 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด 125,000,000 หุน ครบเปนองคประชุมตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท 
 
วาระที่ 5  อนุมัติการแตงตั้งกรรมการใหมแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามกําหนดวาระ  
ประธานฯ ไดมอบหมายให เลขานุการบริษัท เปนผูชี้แจงรายละเอียดตอผูถือหุน  เลขานุการบริษัทไดชี้แจงตอที่ประชุมวา  
เนื่องจากในวาระที่ 5 นี้ ที่ประชุมจะทําการเก็บบัตรลงคะแนนเสียงจากผูถือหุนทุกรายที่เขารวมประชุม ทั้งกรณีที่เห็นดวย ไมเห็น
ดวย และงดออกเสียง  ดังนั้นเพื่อใหมีความโปรงใสในการนับคะแนน  จึงขออาสาสมัครจากผูถือหุน จํานวน 3 ทานเพื่อเขารวม
ตรวจสอบการนับคะแนนจากบัตรลงคะแนนในวาระ นี้   เมื่อไดอาสาสมัครครบทั้ง 3 ทานแลว เลขานุการบริษัทไดดําเนินการ
ประชุมดังตอไปน้ี 
ขอบังคับของบริษัทขอ 15 กําหนดวา ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนที่ใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออกจาก
ตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจบัฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยู
ในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได   
สําหรับในป 2551 มีกรรมการที่ตองออกจากตําแหนงตามวาระจํานวน 3 ทาน  คือ 
1. นายปารเมศร  รัชไชยบุญ              ดํารงตําแหนง  ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายประสงค  เอมมาโนชญ   ดํารงตําแหนง  กรรมการบริษัท 
3. นางสาวกัลยาณี  กิตติจิตต ดํารงตําแหนง  กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
เนื่องจากปจจุบันบริษัทยังไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา และทางบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายชื่อกรรมการผาน
ทาง  Website www.masterad.com ตั้งแตวันที่ 24 ธันวาคม 2550 – 15 กุมภาพันธ 2551  เพื่อแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทซึ่งไม
มีผูถือหุนทานใดเสนอรายชื่อเขามา คณะกรรมการบริษัทจึงไดรวมกันพิจารณาคุณสมบัติดานตาง ๆ โดยดูถึงความเหมาะสม 
คุณวุฒิ ประสบการณและความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมทั้งผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในชวงที่ผาน
มาและมีมติเห็นชอบใหเสนอชื่อกรรมการที่ตองออกจากตําแหนงตามวาระกลับเขามาดํารงตําแหนงตอไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจาก
ที่ผานมาไดปฏิบัติงานในฐานะกรรมการไดเปนอยางดี  ไดแก 
1.นายปารเมศร  รัชไชยบุญ      ดํารงตําแหนง  กรรมการบริษัท 
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2.นายประสงค เอมมาโนชญ     ดํารงตําแหนง กรรมการบริษัท 
และไดเสนอชื่อบุคคลที่สรรหามาใหมที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจํานวน 3 ทาน  คือ 
1.ร.ต.ต. เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ  ดํารงตําแหนง  ประธานกรรมการบริษัท 
2.นายพรศักดิ์      ล้ิมบุญยประเสริฐ  ดํารงตําแหนง  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
3.นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช               ดํารงตําแหนง  กรรมการบริษัท 
รายชื่อและประวัติของคณะกรรมการบริษทัแตละทาน เพื่อประกอบการพิจารณา มีดังนี้ 
 (1) นายปารเมศร   รัชไชยบุญ    
อายุ : 52 ป 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร:    ไมมี 
จํานวนหุนที่ถือ:  ไมมี 
ประวัติการศึกษา: ปริญญาตรี ศิลปศาสตร สาขาประวัติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) :      
 Director Accreditation Program (DAP)   รุน 57/2006 

ตําแหนงในบริษัท:   ประธานกรรมการบริษัท 
จํานวนปที่เปนกรรมการบริษัท :  4 ป 3 เดือน 
ประสบการณทํางาน:  

 2545-2547 ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท เทิรนอะราวด  จํากัด 
 2543-2544 ประธานบริหาร บริษัท เดนทสุ ยังค แอนด รูบิแคม จํากัด 
 2540-2543 ประธานบริหารและลูกคาสัมพันธ  บริษัท เดนทสุ ยังค แอนด รูบิแคม จาํกัด 
 2535-2540  ผูจัดการทั่วไป  บริษัท เดนทสุ ยังค แอนด รูบิแคม จํากัด 

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน :  
 ประธานเจาหนาที่บริหาร  บริษัท เทิรนอะราวด โฟกัส จํากัด 
 ประธานเจาหนาที่บริหาร  บริษัท เนื้อนาบุญ จํากัด 
 ประธานกิตติมศักดิ์  สมาคมโฆษณาธุรกิจแหงประเทศไทย 

ประเภทกรรมการที่แตงตั้ง:   กรรมการอิสระ 
การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา: เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง 
คุณสมบัติตองหาม:   
1.ไมมีประวัติการทําผิดทางอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต 
2.ไมมีประวัติการทํารายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท มาสเตอรแอด ในรอบปที่ผานมา 
(2)    นายประสงค  เอมมาโนชญ    
อายุ :  40 ป 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร :  - ไมมี – 
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จํานวนหุนที่ถือ  :   ไมมี 
ประวัติการศึกษา :  ปริญญาโท   บริหารธุรกิจ   Cleveland State University U.S.A.  

 ปริญญาตรี  คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา       
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การผานหลักสูตรอบรมของสมาคมสงเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD):      
Director Accreditation Program (DAP) รุน 62/2007 
ตําแหนงในบริษัท : 

 กรรมการบริษัท 
 ประธานเจาหนาที่ฝายบริหารการเงิน  

จํานวนปที่เปนกรรมการบริษัท: 1 ป 3 เดือน 
ประสบการณทํางาน:   

 2547-2548 ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ และการตลาด  บริษัท มาสเตอร แอนด มอร จํากัด 
 2546-2547 ผูจัดการกลุมโครงการ       บริษัท ร้ีด เทรดเด็กซ จํากัด 
 2538-2546 ผูจัดการฝายวางแผนและพัฒนาธุรกิจองคกร  บริษัท อินเตอรฟารอีสท วิศวการ จํากัด (มหาชน) 
 2538-2538 หัวหนาสวนการตลาด       บริษัท เลนโซ เพจจิ้ง จํากัด 
 2532-2535 หัวหนาเจาหนาที่ขาย        บริษัท เลนโซ คอมมูนิเคชั่น จํากัด 

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน:   ไมมี 
ประเภทกรรมการที่แตงตั้ง:  กรรมการบริษัท 
การเขารวมประชุมในรอบปที่ผานมา: เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/4 ครั้ง 
คุณสมบัติตองหาม:   
1.ไมมีประวัติการทําผิดทางอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต 
2.ไมมีประวัติการทํารายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท มาสเตอรแอด ในรอบปที่ผานมา 
-   คณะกรรมการมีมติอนุมัติใหเสนอชื่อบุคคลที่สรรหามาใหมที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจํานวน 3 ทาน เพื่อใหผูถือหุนอนุมัติแตงตั้ง
เปนกรรมการบริษัท มีรายนามดังตอไปนี้ 
 
 (1)  ช่ือ: ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์  โลหะชาละ   
อายุ:       66 ป 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการดวยกัน :  -ไมมี - 
จํานวนหุนที่ถือ:  - ไมมี -  
ประวัติการศึกษา :  
ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร Master of Public Administration, Kent State University, U.S.A 
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ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
การอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): - ไมมี - 
ตําแหนงในบริษัท:     -ไมมี – 
ประสบการณทํางาน:    

 2533-2543 ปลัดกรุงเทพมหานคร 
 2543-2545 รองปลัดกรุงเทพมหานคร 

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน : 
 ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิของผูวาราชการกรุงเทพมหานคร (นายอภิรักษ โกษะโยธิน) 
 ที่ปรึกษาสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  
 ที่ปรึกษาบริษัท กรุงเทพธนาคม จํากัด 
 กรรมการมูลนิธิราชประชานุเคราะหในพระบรมราชูปถัมภ 
 กรรมการมูลนิธิรักเมืองไทย 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ     บมจ.แผนดินทองพร็อพเพอรตี้ ดีเวลลอปเมนท 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ      บมจ.ปรีชากรุป 
 กรรมการอิสระ                     บมจ.กันยง อิเลคทริค 

ประเภทกรรมการที่แตงตั้ง :  กรรมการอิสระ 
คุณสมบัติตองหาม:   
1.ไมมีประวัติการทําผิดทางอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต 
2.ไมมีประวัติการทํารายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท มาสเตอรแอด ในรอบปที่ผานมา 
 
 (2)  ช่ือ: นายพรศักดิ์   ล้ิมบุญยประเสริฐ   
อายุ:  50 ป         
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการดวยกัน :  -ไมมี - 
จํานวนหุนที่ถือ : -ไมมี -  
ประวัติการศึกษา :  
ประกาศนียบัตรขั้นสูง  สอบบัญชี     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปริญญาตรี               บัญชีบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): - ไมมี - 
ตําแหนงในบริษัท:     - ไมมี - 
ประสบการณทํางาน:  

 2546 กรรมการผูจัดการ    บริษัท มิเนอวา ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
 2541-2546 กรรมการฝายการเงิน   บริษัท ไทย สแตรทีจิค แคปปตอล จํากัด 
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 2536-2541 ผูชวยกรรมการผูจัดการและเลขานุการบริษัท บริษัท หลักทรัพย เอสบีซี วอรเบิรก พรีเมียร จํากัด 
 2536 ผูควบคุมฝายบัญชีประจําภาคพื้นเอเซียอาคเนย    บริษัท เปบซ่ี โคลา (ประเทศไทย) จํากัด 
 2535 ผูจัดการฝายบัญชีการเงินและภาษ ี  บริษัท สตาร ปโตรเลียมรีไฟนิ่ง จํากัด 
 2534-2535 ผูจัดการฝายบัญชีการเงินและวางแผนองคกร บริษัท โซนี่ ไทย จํากัด 
 2533-2534 ผูชวยผูจัดการทั่วไป   บริษัท อลูคอน จํากัด (มหาชน) 
 2524-2533 ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชีการเงิน  บริษัท เมตัล บ็อกซ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน 
 2524  สมุหบัญชี     บริษัท จูตกิ จํากัด 
 2521-2524 ผูสอบบัญชีอาวุโส 3      สํานักงานสอบบัญชี ไพรซ วอเตอรเฮาส 

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน:  
 กรรมการผูจัดการ    บริษัท ออแกนิค อะโกร มาเนจเมนท จํากัด 
 ที่ปรึกษาดานบัญชีและการทุมราคาตลาดสหรัฐ บริษัท กูดลักท จํากัด 
 ที่ปรึกษาฝายบัญชีการเงิน   บริษัท อิมโก ฟูดแพ็ค จํากัด 
 ที่ปรึกษาฝายการเงินและตรวจสอบภายใน บริษัท อีเอฟดี (ประเทศไทย)จํากัด 

ประเภทกรรมการที่แตงตั้ง :  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
คุณสมบัติตองหาม:   
1.ไมมีประวัติการทําผิดทางอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทุจริต 
2.ไมมีประวัติการทํารายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท มาสเตอรแอด ในรอบปที่ผานมา 
 
(3)  ช่ือ: นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช     
อายุ:        44 ป         
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการดวยกัน :   - ไมมี - 
จํานวนหุนที่ถือ : -ไมมี -  
ประวัติการศึกษา :   ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประวัติการอบรม: 
Finance for non Finance Director สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
Corporate Secretary Development Program  ศูนยบริการวิชาการและฝกอบรม คณะพาณิชศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  
ตําแหนงในบริษัท:      

 รองผูอํานวยการฝายบัญชีการเงิน 
 เลขานุการบริษัท  

ประสบการณทํางาน: 
 2532-2533 พนักงานบัญชี  สํานักงานบัญชี อํานาจแอนดแอสโซซิเอส จํากัด 
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 2529-2532 ผูชวยสมุหบัญชี  บริษัท วิศวสหภัณฑ จํากัด 
 2526-2527 ผูชวยสมุหบัญชี   บริษัท เซนตจูร่ีไซเคิล จํากัด 

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน:   - ไมมี - 
ประเภทกรรมการที่แตงตั้ง :  กรรมการบริษัท 
คุณสมบัติตองหาม:   
1.ไมมีประวัติการทําผิดทางอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยทจุริต 
2.ไมมีประวัติการทํารายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท มาสเตอร แอด จํากัด ในรอบปที่ผานมา
คณะกรรมการบริษัทเห็นวาที่ประชุมผูถือหุนสมควรแตงตั้งบุคคลทั้ง 5 ทานที่ไดรับการเสนอชื่อใหเปน กรรมการของ บริษทั 
มาสเตอร แอด จํากัด (มหาชน) ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเนื่องจากบุคคลดังกลาว เปนผูมีความรูความสามารถ ที่
เปนประโยชนตอการดาํเนินงานของบริษัทฯตอไป   
ประธานไดเชิญผูถือหุนซักถามรายละเอียดและขอสงสัยตางๆ ปรากฏวาไมมีผูถือหุนซักถามขอสงสัยเรื่องอื่นใด จึงขอใหที่ประชุม
ลงมติ  

มติที่ประชุม ที่ประชุมพิจารณาแลวลงมติ  อนุมัติการแตงตั้งกรรมการใหมแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามกําหนดวาระ 
เปนรายบุคคล  รายละเอียดดังตอไปนี้ 
5.1) แตงตั้งกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ กลับเขารับตําแหนงใหม  ดังนี้ 

  (1)  นายปารเมศร  รัชไชยบุญ           
  เห็นดวย    87,357,531 เสียง คิดเปน 99.99% 
 ไมเห็นดวย     - เสียง คิดเปน  0.00%  
 งดออกเสียง          10,000 เสียง คิดเปน 0.01% 

 (2)  นายประสงค เอมมาโนชญ           
 เห็นดวย    87,367,531 เสียง คิดเปน 100% 
 ไมเห็นดวย       - เสียง คิดเปน 0.00% 
 งดออกเสียง       - เสียง คิดเปน 0.00% 
5.2) แตงตั้งกรรมการเขาใหมดังนี้  

 (1) ร.ต.ต. เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ       
 เห็นดวย    87,357,531 เสียง คิดเปน 99.99% 
 ไมเห็นดวย     - เสียง  คิดเปน 0.00% 
 งดออกเสียง           10,000 เสียง  คิดเปน 0.01% 
               (2) นายพรศักดิ์      ล้ิมบุญยประเสริฐ  
 เห็นดวย    87,367,531 เสียง คิดเปน 100% 
 ไมเห็นดวย     - เสียง คิดเปน 0.00% 
 งดออกเสียง     - เสียง คิดเปน 0.00% 
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 (3) นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช             
 เห็นดวย    87,367,531 เสียง คิดเปน 100% 
 ไมเห็นดวย     - เสียง คิดเปน 0.00% 
 งดออกเสียง     - เสียง คิดเปน 0.00% 
 
วาระที่ 6       อนุมัติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการประจําป 2551 
ประธานฯ ไดมอบหมายให  เลขานุการบริษัท เปนผูชี้แจงรายละเอียดตอผูถือหุน  เลขานุการบริษัทไดชี้แจงตอที่ประชุมวา  
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  พ.ศ. 2535 มาตรา 90 กําหนดวา  หามมิใหบริษัทจายเงินหรือทรัพยสินอื่นใดใหแกกรรมการ
เวนแตจายเปนคาตอบแทนตามขอบังคับของบริษัทฯ ในกรณีที่ขอบังคับของบริษัทฯมิไดกําหนดไว การจายคาตอบแทนใหเปนไป
ตามมติของผูถือหุน  ซึ่งประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่มาประชุม   
คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดพิจารณาคาตอบแทนโดยการเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกันแลวเห็นวา ควรเสนอตอที่ประชุม
สามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณากําหนดบําเหน็จกรรมการ คาเบี้ยประชุม และคาตอบแทนกรรมการ และ คณะอนุกรรมการ ประจําป 
2551 ในวงเงินไมเกิน   2,540,000 - บาท   ดังนี้ 
1) ใหกรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารไดรับคาเบี้ยประชุมเฉพาะในครั้งที่มาประชุม โดยประธาน
กรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ รายละ 20,000 บาท/ครั้ง รองประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท/ครั้ง 
กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบรายละ 10,000 บาท/ครั้ง กรรมการบริหาร รายละ 5,000 บาท/ครั้ง   
2)  ใหกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบ เฉพาะกรรมการอิสระไดรับบําเหน็จประจําป โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผู
พิจารณาจํานวนเงินที่เหมาะสม ทั้งนี้จะไมเกินวงเงินคาตอบแทนที่ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน  คณะกรรมการ
เห็นวาผูถือหุนสมควรอนุมัติคาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2551 ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ  
ประธานไดเชิญผูถือหุนซักถามรายละเอียดและขอสงสัยตางๆ ปรากฏวาไมมีผูถือหุนซักถามขอสงสัยเรื่องอื่นใด จึงขอใหที่ประชุม
ลงมติ  

มติที่ประชุม   เนื่องจากในวาระนี้  มีผูซึ่งเปนทั้งคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน จํานวน 4 ทาน คือ นายนพดล ตัณศลารักษ, 
นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร, นายธวัช มีประเสริฐสกุล และ นายวิชิต ดิลกวิลาศ เปนผูมีสวนไดเสีย จึงไมมีสิทธิออกเสียงในวาระนี้   
ที่ประชุมพิจารณาแลวลงมติ อนุมัติคาตอบแทนกรรมการ ตามที่คณะกรรมการเสนอ  ดวยคะแนนเสียง 
 เห็นดวย    19,067,571 เสียง คิดเปน 100% 
 ไมเห็นดวย     - เสียง คิดเปน 0.00% 
  งดออกเสียง     - เสียง คิดเปน 0.00% 
 ไมมีสิทธิออกเสียง   68,299,960 เสียง  
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วาระที่ 7      อนุมัติการแตงตัง้ผูสอบบัญชี  และกําหนดคาสอบบัญชีประจําป 2551 
ประธานฯ ไดมอบหมายให นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช เลขานุการบริษัท เปนผูชี้แจงรายละเอียดตอผูถือหุน  เลขานุการ
บริษัทไดชี้แจงตอที่ประชุมวา ขอบังคับของบริษัทขอ 34 กําหนดวา ใหที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปแตงตั้งและกําหนด
คาตอบแทนผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีซึ่งออกไปนั้นจะเลือกกลับเขามาอีกก็ได โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวมี
ความเห็นวาที่ประชุมผูถือหุนสมควรแตงตั้งให บริษัท แกรนทธอนตัน จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทในเครือ
ประจําป 2551 เนื่องจากมีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี ซึ่งเมื่อไดพิจารณาเปรียบเทียบกับปริมาณงาน   และอัตราคาสอบ
บัญชีของบริษัทจดทะเบียนอื่นในระดับเดียวกันแลวเห็นวา    บริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด มีคาสอบบัญชีที่เหมาะสม   
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามขอเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมติใหเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 
พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลเปนผูสอบบัญชีและอนุมัติคาสอบบัญชี ดังนี้ 
1) แตงตั้ง ให นายสมคิด เตียตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2785 หรือ นางสุมาลี โชคดีอนันต ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่   
3322 ในนามบริษัท แกรนท ธอนตัน จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทในเครือ   โดยกําหนดใหเปนผูทําการตรวจสอบ 
แสดงความเห็น และลงนามในงบการเงินของบริษัทฯ  
2) กําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชีประจําป 2551 ของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวมในวงเงินไมเกิน 1,905,000.- บาท 
ดังนี้ ทั้งนี้บริษัทที่เปนสํานักงานบัญชีและผูสอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอขางตนไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียกับบริษัท/
ผูบริหาร/ผูถือหุนรายใหญ หรือผูเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว 
ประธานไดเชิญผูถือหุนซักถามรายละเอียดและขอสงสัยตางๆ ปรากฏวาไมมีผูถือหุนซักถามขอสงสัยเรื่องอื่นใด จึงขอใหที่ประชุม
ลงมติ  

มติที่ประชุม   อนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชี  และกําหนดคาสอบบัญชีประจําป 2551 ตามที่คณะกรรมการเสนอ ดวยคะแนนเสียง 
 เห็นดวย    87,367,531 เสียง คิดเปน 100% 
 ไมเห็นดวย     - เสียง คิดเปน 0.00% 
 งดออกเสียง     - เสียง คิดเปน 0.00% 
 
วาระที่ 8 เรื่องอื่นๆ 
ไมมีเรื่องอื่นใดที่จะเสนอใหที่ประชุมพิจารณา 
 
ประธานฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม โดยทางคุณนพดล ตัณศลารักษ ไดตอบขอซักถามของผูถือหุนตางๆ ดังนี้ 
 
ผูถือหุน:  ดูจากงบการเงินรวม บริษัทมีกําไรสุทธิ 0.23 บาท ตอหุน แตมีการจายเงินปนผลที่ 0.25 บาท ซึ่งจายเกิน 100% ของ 
กําไรตอหุน 
ประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน:  (นายประสงค เอมมาโนชญ)    
ตามนโยบายการจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของงบการเงินเฉพาะหลังการหักภาษีเงินไดนิติบุคคล และเงินสํารองตาม 
กฎหมาย  ซึ่งงบการเงินเฉพาะของบริษัทมีกําไรตอหุนอยูที่ 0.50 บาท สวนกําไรตอหุน  0.23 บาท นั้นเปนของงบการเงินรวม
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ตัวแทนจากสมาคมบริษัทจดทะเบียน:  
ไดใหขอเสนอแนะในวาระที่ 2 ที่มีผูถือหุนเสนอคําถาม จึงเสนอแนะวาใหทาน ประธานเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามกอนมี 
การลงมติ เพราะบางคําถามอาจเปนประโยชนตอผูลงทุนและมีผลตอการลงมติ หากมีการลงมติไปแลวไมอาจกลับมาแกไข 
ไดอีก 
ประธาน:   รับขอเสนอแนะไวเพื่อแกไขในการประชุมครั้งตอไป 
 
ผูถือหุน:  อยากทราบวาอนาคตของบริษัทจะเปนอยางไร 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:  (นายนพดล ตัณศลารกัษ)  
ไดวางวิสัยทัศนใหบริษัทมีส่ือโฆษณาที่หลากหลาย ทั้งความหลากลายของสื่อ และความหลากหลายของกลุมเปาหมายดวย 
โดยมีการรวมกับพันธมิตร ของโครงการ Center Point @ Central world  การเขาไปพัฒนาพื้นที่บริเวณดังกลาวเพื่อเปนการ 
เพิ่มความหลากหลายของสื่อ และเปนการเจาะกลุมเปาหมายวัยรุนมากขึ้น อีกสวนหนึ่งเรา จะเขาไปในสื่อ Instore Media ให 
มากขึ้น  อีกสวนหนึ่งคือส่ือ Mobile Ad และส่ือ Transit Media คาดวาภายในปนี้เราจะมีความหลากหลายของสื่อมากยิ่งขึ้น
รวมทั้งมี โครงการใหม ๆ เกิดขึ้น อาทิโครงการที่บริษัทเขาไปมีสวนรวมในการทําส่ือโฆษณาลดภาวะโลกรอน  ทําใหบริษัทมีส่ือ
โฆษณาที่หลากหลาย และมีความพรอมในการใหบริการลูกคามากขึ้น  รวมทั้งการทําโครงการ Mini Billboard ในจํานวน 69 
จังหวัด 207 ปาย ซึ่งมีระยะเวลาเซ็นตสัญญา 3 ป ซึ่งเชื่อวาโครงการนี้จะขยายตัวมากขึ้น และทําใหม่ันใจเรื่องผลประกอบการ 
แตทั้งนี้และทั้งนั้นก็ขึ้นอยูกับสภาวะเศรษฐกิจ และการเมือง รวมทั้งราคาน้ํามันดวย อยางไรก็ตามบริษัทมีมาตรการรองรับกับ
ภาวะตางๆที่เกิดขึ้น โดยจะพิจารณาทางดานความเสี่ยง และความเหมาะสม  รวมทั้งความเปนไปไดของโครงการ  และการ
ดูแลผลประโยชนใหกับผูถือหุน 
 
ผูถือหุน:  มีความคืบหนาของ โครงการ Fly over Media หรือไม จะสังเกตุเห็นปายวางเปนสวนใหญ   
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:       (นายนพดล ตัณศลารักษ)   
ถาเปรียบเทียบกับผูประกอบการรายอื่นที่มีสัมปทานในลักษณะเดียวกันก็จะมีสภาพที่คลายๆกัน แตเชื่อวาจากแนวโนมที่เรา
ทํา Package การขาย และจากการเขาพบลูกคา ทําใหโอกาสที่จะมีลูกคาเพิ่มมากขึ้น 
ผูถือหุน:   โครงการนี้ขาดทุนหรือไม 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:      (นายนพดล ตัณศลารักษ)  
เนื่องจากเราไดสัมปทานโครงการ Flyover Media มา 20 สะพาน ปจจุบันเราไดดําเนินการไปแลว 10 สะพาน เหลือ อีก10  
สะพานที่ยังไมไดดําเนนิการ  สาเหตุเนื่องจากที่ผานมา กทม.มีแผนปรับปรุงสะพานลอยทําใหมีปญหาเรื่องการสงมอบพื้นที่ จึง 
ทําใหตองชะลอโครงการดังกลาวออกไป   และจากการไดคุยกับลูกคาถึงในเรื่องของงบประมาณโฆษณาในครึ่งปหลังและการ 
ทํา Research ทําใหเราตัดสินใจลงทุนในโครงการสวนที่เหลือ โดยจะเลือกทําในบางจุด และสวนที่เหลือจะสงคืนให กทม.  
 เพื่อลดคาใชจาย  อีกทั้งโครงการนี้มีการบริหารตนทุนที่ดีเพราะไมตองนําเขาอุปกรณ Trivision จากตางประเทศเนื่องจากเรา 
ผลิต Trivision ไดเองทําใหตนทุนไมสูงจนเกินไป ซึ่งโครงการยังไมอยูในภาวะขาดทุน 
ผูถือหุน:   ปที่ผานมา โครงการ Railway Billboard เปนตัว Generate Loss ใชหรือไม   กําไรของเราลดลงมาเรื่อยๆ โครงการ 
ไหนบางที่มีปญหา ทําใหกําไรลดลง 
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ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:     (นายนพดล ตัณศลารักษ)   
สวนใหญเปน Billboard ขนาดใหญที่อยูตามชานเมือง หรือตางจังหวัด เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจทําใหปายโฆษณาที่อยู 
บริเวณนอกเมืองจะวาง  ทําใหเกิดตนทุนที่ไมกอใหเกิดรายได    
มีการยกเลิกสัมปทานโครงการ Railway Billboard ตั้งแตไตรมาสที่ 3 ป 2550 เพราะฉะนั้นทําใหสามารถลดตนทุนจาก 
โครงการนี้ไดประมาณ 12-13 ลานบาท ในสวนของการรื้อถอนโครงปาย เราสามารถนําโครงที่ร้ือถอนมาบันทึกเปนสินคาคง 
คลัง เพื่อรอการนําไปติดตั้งใหม เพราะจะนั้นจะขาดทุนในสวนของการดอยคาของฐานราก ซึ่งจะไมมีผลกระทบมาถึงปนี้ 
 
ผูถือหุน:   ทราบขาวจากสื่อวาบริษัทจะไปลงทุนในตางจังหวัด ไมแนใจวาขาวเขียนสับสนหรือเปลา เพราะเมื่อสักครูบริษัท 
บอกวาส่ือที่มีปญหาคือส่ือ Billboard ขนาดใหญที่อยูตามตางจังหวัด    ไมแนใจวาที่ส่ือเขียนหมายถึง Mini Billboard หรือไม 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:   (นายนพดล ตัณศลารักษ)     
การลงทุนในตางจังหวดัจะเปนโครงการ Mini Billboard ที่เราทําอยู ในตอนนี้และอีกสวนคือปจจุบันเราไดนําเสนอลูกคาวาส่ิงที่ 
เราจะทําใหลูกคาไปจะตอบโจทยอะไรใหลูกคาบาง และตําแหนงที่เราติดตั้งใหลูกคาเปนลักษณะอยางไร  โดยจะนําเสนอทั้ง 
ปายขนาดเล็กและขนาดใหญ    ในสวนของปายขนาดเล็ก เราทําสําเร็จไปสวนหนึ่งแลว ซึ่งเชื่อวาถาผลตอบรับดีลูกคานาจะ 
เพิ่มจํานวนมากขึ้นในจังหวัดนั้นๆ และอาจขยายโครงการนี้ไปยังระดับอําเภอ โดยเฉพาะอําเภอที่มีขนาดใหญมากๆ   สวนปาย 
ขนาดใหญอยูระหวางนําเสนอโครงการใหกับลูกคาวาจะทําในลักษณะไหน  รวมทั้งการหา Location ใหมใหลูกคา เนื่องจาก  
Location ที่มีอยูเดิมไมตอบโจทยลูกคา สวนสื่อโฆษณาที่มีปญหาคือส่ือโฆษณา Billboard ขนาดใหญ ที่มีการติดตั้งอยูกอน 
หนานี้แลว 
 
ผูถือหุน:  จะดําเนินการอยางไรกับปาย Billboard ขนาดใหญที่อยูตามตางจังหวัดที่ยังวางอยู 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:     (นายนพดล ตัณศลารักษ)    
เราจะ Monitor ดวย Occupancy Rate ถาปายไหนไมมีการใชงานก็จะยกเลิกการเชา   และหา Location ใหม 
ผูถือหุน:   สัญญาเชาที่ดินมีอายุกี่ป 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:   (นายนพดล ตัณศลารักษ)      
ปกติเราทําสัญญาเชาไมเกิน 3 ป เนื่องจากทางเจาของที่ดินมีภาระตองไปจดทะเบียนที่กรมที่ดินเรื่องการใหเชา 
อสังหาริมทรัพย แตที่ผานมาก็ไมมีปญหาเรื่องการตอสัญญาเชาที่ดินแตอยางไร 
ผูถือหุน:   สัญญาเชา ไมเกิน 3 ป เราตัดคาเสื่อมราคา 3 ป ดวยหรือไม 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:   (นายนพดล ตัณศลารักษ)      
เราตัดคาเสื่อมราคา 5 ป เมื่อครบสัญญา 3 ป หากไมสามารถตอสัญญาเชาที่ดินได หรือตองการเปลี่ยนทําเล  ก็จะรื้อออกไป 
ติดตั้งในที่ใหมทันที และตัดดอยคาเฉพาะฐานราก 
 
ผูถือหุน:   บริษัทมีปายที่กอสรางผิดแบบ หรือตองรื้อถอนหรอืไม 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:   (นายนพดล ตัณศลารักษ)      
ปายที่เราครอบครองอยูมีใบอนุญาตทั้งหมด สวนของพันธมิตรอยูระหวางตรวจสอบ รวมทั้งในตอนนี้อยูระหวางการหารือกับ 
กทม.และสํานักงานผังเมืองเพื่อแกขอ กฎหมายควบคุมปายและอาคาร 
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ผูถือหุน:   สอบถามเรื่องโครงสรางรายได และ Trend ของสื่อโฆษณา 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:    (นายนพดล ตัณศลารักษ)     
โครงสรางรายไดของบริษัทแบงเปนปายขนาดใหญและขนาดเล็ก อยางละครึ่ง เราพยามทําส่ือใหหลากหลายมากขึ้น คือ 
Instore Media, Mobile Ad, Transit Ad รวมทั้งการขยายโครงการที่คาดวาจะดี เชนโครงการ Mini Billboard ใหใหญขึ้น  และ
เนนการทําส่ือ Transit Ad ที่เกี่ยวกับการคมนาคมใหมากขึ้น 
 
ผูถือหุน:   มีขาวเรื่องการขโมยสายไฟฟา และทรัพยสินตางๆ บริษัทไดรับผลกระทบจากกรณีดังกลาว หรือไม 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:   (นายนพดล ตัณศลารักษ)      
ที่เจอจะเปนการขโมยสายไฟซึ่งขโมยไดงาย ทําใหตองมีการดัดแปลงสายไฟ  หากมีคนจะขโมยก็จะกระตุกไปไดแคทอนส้ัน ๆ     
หากเปนสายไฟแรงสูงที่มีการ  ขโมยนอตนั้นของเราจะขโมยไดยากเนื่องจากมีการปองกันไวเปนอยางดี  
 
ผูถือหุน:  ขอใหเปรียบเทียบกําไรระหวางสื่อ  Instore Media กับ Bill Board 
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหาร:   (นายนพดล ตัณศลารักษ)    
ส่ือปายขนาดใหญที่ที่ตั้งอยูใน Location ที่ดีและมีเทคนิคที่นาสนใจ ยังคงมีผลตอบแทนสูง แตตอง Location ดีจริงๆ สวนสื่อ 
Instore Media หากมีการบริหารจัดการที่ดีก็จะเปนตัวชวยใหมีรายไดเพิ่มขึ้น และเปนตัวสรางกําไรไดในระดับหนึ่ง 

 
เมื่อไมมีผูถือหุนสอบถามเรื่องใดอีก ประธานฯกลาวขอบคุณผูถือหุนที่ไดสละเวลามารวมประชุมในวันนี้ และปดการประชุม 

 
ปดประชุมเวลา 16.00 น. 

 
 

นายวิชิต  ดิลกวิลาศ 
ประธานที่ประชุม 

 
 

นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช 
เลขานุการบริษัท 


